KAPUKOM

Beszamolo a Kapukom kft. 2015 évi gazdalkodasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kapukom kft. tevékenységei és cég iranyaba tamasztott tulajdonosi elvardsok az elmult évek soran és igy
a 2015-6s évben is folyamatosan mddosultak. Ennek legfébb oka a valtozd kiilsé feltételrendszer volt. A cég
2015-re konszolidalta m{ikddését, ami egyiitt jart a profiltisztitassal. Ennek keretében a Képviseld-testiilet
2015 évben Ujragondolta a cég miikddését, prioritasként hatarozva meg a varosérdek(i kdzszolgaltatasok
hatékony és j6 szinvonall ellatasat. Ehhez igazodott a cég finanszirozésa is, mely 2015 juliusatol zajlik
nagyjabdl a jelenlegi keretek kozott. Ennek Iényege, hogy a cég miikddésének biztositasara kap
tamogatast, amelyet gazdalkodasabdl kell kiegészitenie. A cégnek kételezéen elldtandd énkormanyzati
feladatokat kell végeznie. A rendszer a sziikséges korrekcioktdl eltekintve az elmdlt idészakban
miikodéképesnek bizonyult. Errél a képviseltestiilet 2015 novemberi Gilésén szamoltam be Onéknek. A
pénziigyi finanszirozas keretrendszerére vonatkozd allasfoglalasokat a tulajdonos képviselSje szamara
tanulmanyozasra megkuildtiik, ezek alapjan alakitotta ki a feladatellatas alapjaul szolgdlé pénziigyi-
gazdasagi kdrnyezetet szamunkra 2016 évre vonatkozodan a képviselStestilet.

Jelen narrativ beszdmoldm szerves kiegészitdje a Kapukom kft. 2015 évi eredményes gazdalkodasat
aldtdmasztd pénziigyi beszamoldnk, mérlegiink.

Karbantartas )

A tevékenységet 2015 juliusdban az Ovodak Gondnoksagahoz rendelte a Képviselé-testiilet, 1évén, hogy
foként ezen intézmények miikddtetéséhez szilkséges a munkajuk. A karbantartok azéta Uj kdrnyezetiikben
végzik a munkajukat, az atadas-atvétellel kapcsolatos feladatok egészében lezarultak.

Parkoldtizemeltetés

Behajtd és adatkezeld cégiinket lecseréltiik, reményeink szerint hatékonyabb szolgdltatéra valtunk, az elvi
megegyezés megtdrtént, a szerzédés jogi finomitasait elvégeztiik. Az Uj cég a kiilfoldi adésokkal szemben is
fellép. Technikai fejlesztéseket végeztiink, de az alkatrészekbdl télen kifogytunk. A munkateriilet Uj
irnyitast kapott, és az ellen6rzés madjan is valtoztattunk. A kilsé sms/mobilszolgaltatonk adott, e téren
valtoztatast kezdeményezni nem tudunk. Attekintettiik a parkolas rendjét, ennek alapjan el6terjesztést
bocsajtottunk a Képviselé-testiilet elé. Ennek targyalasara a varosban jelenleg zajld feltjitasi munkak
lezarultaval célszer(i sort keriteni. Parkoldbevételeink a varosban folyd munkdk hatasanak betudhatéan
jelentésen megtorpantak, a year to date adataink igy gyakorlatilag stagnalast mutatnak. Ahogy azt a 2016
évi terveinkrdl szdld eléterjesztésemben olvashatjak, idén mar Uj, kisegité parkold-ellendroket is
alkalmazunk és a koriilmények ellenére bevételeink novelését céloztuk meg.

A karbantartdi, parkolé-iizemeltetési, valamint egyéb szolgaltatasi feladatok atadaséaval és atalakitasaval
dsszefiiggben a Képviseld-testiilet hatarozatanak megfeleléen a kozponti irdnyitast atalakitottuk és
|étszamat csokkentettik.

A parkoléautomatak nagyon elhasznalddtak, ami sok bosszusédg és bevételkiesés forrasa. 2015 évben
alkatrészcseréket hajtottunk végre, (j automatak beszerzését 2016 évi zleti terviinkben iranyoztuk eld.
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Eqyéb beveételek

Bérlemények, piac

Bérleményben adott helyiségeinkben megbizhatd bérlGink voltak. A hisbolt 2015 évében rendkiviil magas
bérleti dijért nyerte el az tizemeltetési jogot. (Sajnos 2016-ban ez az &r mddosult, am még igy is a bérleti
dijak dtlaga felettinek szamit.)

A kerékparoscentrumban a vendégéjszakak szama 2015-ben 60%-kal haladta meg a 2014-est, a fejlédés és
a konferencia- és rendezvényszolgaltatas terén is a tavalyi értéket 15 %-kal meghaladd a tevékenység, és
ami direkt médon nem mérhet6: a kerékparos-marketing teriiletén is sikeresek vagyunk, hisz egyre tébben
kerékparozni érkeznek hozzank és ezzel mas turisztikai vallalkozasok szamara is tobbletbevételt hoznak. Az
étterem ugyanakkor az elvart minimum alatt teljesitett, igy 2016 év elején a tulajdonosi elvarasnak
megfelelve bedandbreakfast-szallashellyé alakitottuk a hazat, illetve rendezvényeket, konferencidkat
tovabbra is fogadunk. Igy az év elején a személyzet létszamat is az Uj struktirahoz igazitottuk. A
késébbiekben nagy hangsulyt helyeziink az 6nkormanyzati rendezvények, vendégek és konferenciak
fogaddsdra, am az a'la carte étterem folyamatos mikodtetésével felhagytunk.

A piac teriilete az elmult 6t évben 6rvendetesen megujult, viszont az értékesithetd piaci helyeink szama
harmadaval csokkent. Mindemellett maga a piac, mint vasarlasi forma és helyszin is kevésbé népszer(i, mint
akarcsak 6t éve volt. A helyi termeléi piac 6stermel6i csitortokénként vannak tébbnyire jelen, de
szombaton is sokan kijonnek kerti terményeiket értékesiteni. Szamukra kedvezményes arusitd opciokkal
szolgalunk. A bolha- és a hires-napi vasarok visszahozatalaval csekély sikerrel probalkoztunk. Piaci
bevételeink ennek ellenére néttek, ennek legfébb okai a piaci fegyelem szigoritasa és a piacosokhoz kéthetd
parkoldszolgaltatasi jellegl bevétel névekedése.

Kozponti szolgaltatasi bevételek

AlapvetOen két részre érdemes bontani a 2015 évi szolgaltatasi bevételeinket: egyik oldalon a
palyazatokhoz kapcsolodd marketing- és PR-szolgaltatasok allnak, masikon a kényvelési szolgaltatasaink
bevételei. Az elsO esetben a teljesitések juliusban zajlottak, majd az év végéig folyamatosan. Ezek pénzligyi
poztivumait is tartalmazzak mérlegeredményeink. A masik kdzponti szolgaltatasi bevételiink a konyvelés.
Tavaly a varos tavho-cégének és egy alapitvanyanak konyveltiink kilsé szolgaltatasként.

Parkgondozas
Az (j metddus alapjan az elmult évben sikerdlt Uj munkagépet vasarolnunk, illetve olyan adaptereket és

egyéb nagy érték(i munkaeszkozoket, amelyekkel mind a hdeltakaritasi, mind a parkgondozasi munkank
hatékonyabba lesz. A Iétszam tobbnyire allandd és mostanra kialakult a tevékenység elvégzését
megbizhatdn ellaté ,toérzsgarda” is, bar fegyelmi okokbdl egy-két pozicidban folyamatos a fluktuacio.
Parkjaink viragos fellileteit egyre bovitjik, ehhez a Kapuvari Viragkertészet, Szlics Kalman nyujt szakmai
segitséget, amit ez(ton is kdszonlnk. Evente megrendezzilk muskatliosztasunkat, ami nagy siker a
kapuvariak kérében.

Balatonakali tabor

2015 évben az értékesithetd nyolc hétbdl hetet értékesitettiink komfortos fahazunkban, amelyek szamat
2016-ben bdvitettiik. Nagy az igény a csalddok részérdl az ilyen jellegli pihenés irdnt. Sajnos a kapuvari
kisdidkok tavaly nem voltak Akaliban, amit fajlalunk, de mivel 6k minden évben 6nkoltségen nyaralhatnak,
igy bevételkiesést ez nem eredményezett. Szalay Antal, a Provertha tulajdonosanak jovoltabdl tébb
altalunk kezelt fahazat német széllodai adomanybdl modern, matracos fekhelyekkel tudjuk felszerelni a
2016-0s idényre. Reméljiik a taborhelyen nyaraldhdazat tizemelteté cégek egyesiiletek esetében a tavalyi év
tapasztalatai alapjan hozott tulajdonosi dontések hatasara a fizetési fegyelem megszilardul.
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Tisztelt Képvisel6-testiilet,

Beszamoldnk alapjan a Kapukom 2015 évben a korabbiaknal is hatékonyabban volt képes ellatni feladatait.
Az elmlt években felépitettiik a varos lizemeltetési cégét, a 2015-6s évben konszolidaltuk mikédését. A
Kapukomnal a cégbejegyzés dta prémium-fizetésekre nem kerilt sor. Szoros finanszirozasunk réven
cégiinknél semmilyen bér melletti juttatas nincsen. A térség munkaerdpiacan jelenleg tébb a munka, mint
a munkakeresd, igy a minimalbér-valtozasok cégiinket ilyforman is nagymértékben érintik.

A képviseldtestillet 2015 évi déntéseit szem el6tt tartva, az 6nkormanyzat éltal rank ruhézott felelésséggel
élve, a megfogalmazott elvarasoknak megfeleléen atalakitottuk és hatékonyabba tettiik a vallalatot. Errdl
tantskodik pozitiv mérlegeredményiink és nyereséges gazdalkodasunk, melynek részleteit az egyszerlsitett
(pénziigyi) beszamoldnkban a kévetkez6 oldalakon részletekben menden Onok elé tartuk.

Tisztelt Képviselo-testiilet,

kérem beszamoldém megvitatasat és elfogadasat.

Kapuvar, 2016. majus 12.
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