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Célunk az 6nkormanyzati vagyon gyarapitasa.

I. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A villalkozas alapadatai

Muikodési forma: 6nallé cég
Tulajdonos: Kapuvar Varosi Onkormanyzat
Torveényes képvisel6: Németh Laszlo tigyvezeto igazgato Kapuvar, Cseresznye sor 45.
A vallalkozas pontos neve: KAPUKOM Kommunalis, Kommunikaciés és Ipari Park
Kortlatolt Felelosségu Tarsasag
A vallalkozas székhelye: Kapuvar, F6 tér 2.
Telephelyei: Balatonakali, Udiil6 sor 4.

Elérhet6ségi adatok: Telefon/fax: 96/778-997
e-mail: info@kapukom.hu
postacim. 9330 Kapuvar, F6 tér 2.
A vallalkozas konyvvezetését sajat alkalmazottal latja el
A vallalkozas jogi képviseletét eseti megbizassal végezteti.




II.  FEJLESZTESI UZLETI TERVUNK UZEMEGYSEGENKENT 2016-RA

2015 évben szerzédéseinket tamogatasi szerzédéssé alakitottuk. Az 0j tipusi mikodés
egyuttjarojaként elvart arbevételiinket, feladatellatasunkat és koltségeinket az 6nkormanyzat 2015
évi cégunkre vonatkozo dontéseinek megfelelve, majd 2016 évi tamogatasi szerz6déstunkben
foglaltaknak eleget téve csokkentettiik.

Az onkormanyzati cég piaci korulmények kozott gazdalkodik, az onkormanyzat kotelezGen
ellatand6 feladatainak finanszirozasa pedig koltségvetési keretek kozt zajlik. Az intézményi jelleg
muikodés velejardja a cég szoros, havi riportozasa. A felmerild, ,,dologi”-nak mondott
kiadasokon feliili, nem vart piaci kérilmények megoldasara, 0j eszkoz beszerzésekre, valamint
mukodési beruhazasokra, palyazati 6nrész-biztositasara, stb. elkulonitett keret allt
rendelkezéstinkre tavaly. Ez 2016 évben megujult timogatasi szerz6déstinkben timogatasunk
részeként kerilt beépitésre.

2015 évi csatolt eredményiinkbdl kidertl, hogy tartozasunk nincs, hitelink nincs. Az
onkormanyzattol tagi kolesont nem kértiink, nem kaptunk. 2016 évi terveink kozt sem szerepel.
Uzleti éviinket 2015 évben ~4.7 millié forint métleg szerinti adézott eredménnyel zartuk. Uzleti
tervink szamszerusitett Osszegeit a kovetkez6 oldalakon foglaltuk 6ssze.

Az erre az évre vonatkozo tamogatasi szerzédéseink és ezt kiegészits piaci tevékenységuink elvart
eredménye alapjan 2016 éviinkre a bazisévnél (2015) szerényebb, de pozitiv eredményt
terveztunk.

Reményeink szerint hasonl6an biztat6 gazdalkodasi eredményekrdl tud beszamolni jovére is
Kapukom a Tisztelt KépviselGtestuletnek.

Tevékenységeink, terveink 2016-ban
Parkolasi szolgaltatas

A tulajdonossal egyetértésben szigoritjuk a parkolasi rendet. A parkolas ellenSrzésébe
részmunkaidds parkolo-ellenéroket vonunk be. A varosban folyamatosnak tekinthetd feldjitasok
allando parkolohely csokkenést is jelentenek, ez nyilvan bevételeinkre negativan hat.
Gazdalkodasunk egyensulya érdekében ezzel egyiitt is bevételeink novelését célozzuk meg.
Szamottevo kintlevéségeink nincsenek. A parkolasi tartozasok behajtasara 0j céggel szerzédtink
idén. Ok a korabbinal jobb feltételekkel Europa minden orszagaban érvényt szereznek
koveteléseinknek. A parkoléautomatik szinte kivétel nélkil nagyon rossz muszaki allapotban
vannak, mara mar a cserealkatrészekbdl is kifogytunk, a meghibasodasok egyre gyakoribbak,
hosszabb ideig tartanak, bosszantobbak. Mindez mikodéstink prioritasaként jeloli meg
parkoloautomatak miel6bbi vasarlasat, az e célra elkilonitett tamogatasi keret terhére.

Parkgondozas, zo6ldteriiletek karbantartasa

A feladatellatashoz rendelt finanszirozas megbizasi dijas rendszerrdl timogatasi formajava
alakitotta képvisel6-testiilet 2015 kozepén, majd ezt a finanszirozasi format erdsitette meg idei
tamogatasi szerz6déseink megkotésekor. Az elszamolasi szigor novelésével mikodési koltségeink
honaprol honapra tételesen atadjuk a tamogatasi szerz6désben megjelolt kapesolattartonak, Budai
Imre alpolgarmester arnak. Célunk, hogy a tamogatasi szerz6désben szerepld, polgarmesteri
dontéskorbe tartozo keretosszegbdl valamennyi nagyértéki eszkoztunk hosszatavi mikodését
biztosito felujitasat elvégezziik 2016-ben. Célunk, hogy a timogatasi 6sszeget sajat forrasainkkal
kiegészitve a kapuvariak és a Kapuvarra latogatok novekvs megelégedésére lassuk el kozszolgalati
feladatunkat. A nagy népszertségre szert tett Muskatliosztast a Kapuvari Kertészettel kozosen
2016 évben 1s megrendeztuk.



Piaci helypénzek

Az 1j piactéren a Kapukom altal bérbeadhat6 teriiletek csokkenése ellenére a tavalyi
bevételeinkkel jelentss novekedésével szamolunk idei tizleti éviinkben. Ehhez 2016-évben
atalakitjuk a helypénzek beszedésének, a helypénz-megfizetés ellenérzésének, valamint az arusitas
szabalyozasanak megujitasat.

Rabakoz Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A radi6 mikodtetése soran 2015 évi bevételeink novelését realis célnak tekintjik. Palyazunk az
NMHH palyazatain. U) tartalomszolgaltatasi és értékesitési/tigynokségi megallapodasokat kotiink
és reméljik, hogy az éledez6 helyi hirdetési piac mellett a megyei és orszagos kommunikacios
kampanyoknak is részévé valhatunk, hisz k6zonségkutatasi eredményeink alapjan a térség
népszeri kommunikacios csatornaja a radi6. A radio korabbi tulajdonos altal hatrahagyott
tartozasait kifizettik, a tavalyl évben mar sajat palyazaton elnyert adonkat és eszkozeinket
hasznalhattuk, idén pedig vendégek fogadasara is alkalmas studio kialakitasat taztuk ki célul.

Bérbeadas (Akali, husbolt, pékség)

Atadott és apportalt bérleményeink vonatkozasaban tobb millios nagysagrenda csékkend
bevétellel szamolunk a 2016-os gazdalkodasunkban, aminek legfébb oka a husbolt bétleti
dijvaltozasa. Novekv6 6nkormanyzati tamogatassal izleti terviinkben nem szamolunk. A kies6
bevételek kompenzalast korabban emlitett tevékenységeinkkel kell megoldanunk.

A kerékparoscentrum esetében csak szallast és hozza reggelit, valamint rendezvényeket
bonyolitunk. Igy egy alacsonyabb miikédési mindség és rezsi mellett realisabb hatékonysagot
célzunk meg.

Balatonakali vonatkozasaban célunk a tabor kihasznaltsaganak tovabbi novelése, az ehhez
szitkséges beruhazasokat az idény el6tt elkezdtik és reményeink szerint a 2017-es idényre
befejezziik. A Kozrendinkért Alapitvany fahazaval egyttt 3 komfortos fahazat tudunk baratsagos
aron a kapuvari csaladok rendelkezésére bocsajtani, és ahogy tavaly, ugy idén is élénk az
érdeklodés. Ezekben a fahazakban idén a foldfelszini TV-k fogasat lehet6vé tesszik, az internetet
viszont sajnos csak horribilis koltségekkel tudna megoldani valamennyi helyben elérhet6
szolgaltato, igy ennek fejlesztésrdl le kell mondanunk.

Osszegzés

Megértve az 6nkormanyzat elvarasait a 2016-6s évben tamogatasi finanszirozasunk mellett
feladataink ellatashoz sziikséges egyéb tevékenységeink bevétel novekedése sziikséges, mert e
nélkil kotelezoen ellatando feladataink végrehajtasa sem volna megoldhat6. Ahogy a korabbi
években, gy ezutan is szamitunk a képviseltestilet boles dontéseire mikodéstunk
feltételrendszerének alakitasa soran.

Kapuvar, 2016.05.12. Németh Laszlo

ugyvezeto



Koltség-terv

Arbevétel terv E Ft-ban
Parkolasi dijbol szarmazé bevételek 20500
Kommunikaciés tevékenység 4150
Bérleti dijbevételek 4938
Balatonakali 1500
Konyvviteli szolgaltatas 86
Kerékparos centrum 6000
Piaci helypénz 4700
Siktalanitas 2500
Tovabbszamlazott szolgaltatas 1200
Osszesen: 45574

E Ft-ban
Anyagjellegi raforditasok 31030
Anyagkéltség 16660
- energia 4300
- izemanyag 3360
- fisztitoszer 300
- irodaszer, nyomtatvany 200
élelmiszer, géngyoleg 4000
szerszam,karb.anyag,felszerelési targy 2300
munkaruha juttatas 400
virag parkokba 1800
Igénybe vett szolgaltatas 12676
- licensz dij 540
szallitasi dij 150
konyvel6,szamlazo6 program 250
KC bérlet,linde palackbérlet 924
terembérlet, fénymasolo bérlet 150
javitasi karb. Ktg. 900
telefon, internet 1000
postaktg. 150
TV, mobil adatatvitel 60
szakkényv, mérlegképes tk. 170
parkolasi dij behajtasi jutalék 250
hirdetési dij, palyazati dij 400
foglalkozas eii.szolg. 150
szemétszall mosatas, kéménys.ragcsaldirtas 382
NMHH médiaszolg.dij, hirkézlési dij, jogdij,
frekvenciahaszn., 1700
radiés misorvezetés 4260
legyeéb szolg. 300
siktalanitas, kilsészolg. 500
riasztérendszer tavfeliigyelet 440
Egyéb szolgaltatas 1694
bankktg. 1000
biztositasi dijak 500
tagdijak 94
hatésagi dijak 100
Személyi jellegii raforditasok 46877
Bérktg. 37807
Szem.jellegl egyéb kifizetés 1285
betegszabadséag 100
- bejard dolgozo bérlettéritése 317
kikuldetési kig. 660
- reprezentacio 60
legyéb személyi jellegi kif. 148
Bérjarulékok 7785
Ertékcskkenési leiras 7200
_Engyéb raforditasok 3835
Osszesen: 88942




Mérleg terv 2016

El6z6 év  Targyév

ESZKOZOK E Ft-ban
A. Befektetett eszk6zok 71964 72060
|. Immateriélis javak 78 60
Il. Targyi eszkdzok 71886 72000
lll. Befektetett pénzigyi eszkézok 0 0
B. Forgbeszkozok 11025 7380
I. Készletek 84 50
Il. Kévetelések 4866 3380
Il. Ertékpapirok 0 0
1IV. Pénzeszkozok 6075 4000
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 631 540
Eszkdz6k 6sszesen: 83620 79980
FORRASOK
D. Sajat téke 38167 40980
|. Jegyzett téke 29300 29300
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
1. Toéketartalék 23000 23000
IV. Eredménytartalék -30939 -26515
V. Lekotott tartalék 12118 12118
VI. Ertékelési tartalék 0 0
VII. Mérleg szerinti eredmény 4688 3077
E. Céltartalék 0 0
F. Kételezettségek 10284 6000
I. Hatrasorolt kételezettségek 0 0
Il. Hosszu lejaratl kotelezettségek 0 0
I1l. Rovid lejaratu kotelezettségek 10284 6000
G. Passziv idébeli elhatarolasok 35169 33000
Forrasok dsszesen: 83620 79980
Eredmény terv 2016

E Ft
i El6z6 év |Targyév
Arbevétel 91081 45574
Egyéb bevétel 30963 43750
Anyagjellegi raforditasok 52918 33130
§zemélyi jellegli réforditasok 58785 46877
Ertékcsokkenési leiras 6806 7200
|Egyéb raforditasok 1560 1735
Uzemi tevékenység eredménye 1975 382
Pénzigyi miveletek bevételei 8 20
Pénzigyi miveletek raforditasai 71 100
Pénzigyi miveletek eredménye -63 -80
Szokasos vallalkozasi eredmény 1912 302
Rendkiviili bevételek 3015 3015
Rendkivdli raforditasok 0 0
Rendkivili eredmény 3015 3015
Adozas elbtti eredmeény 4927 3317
Addfizetési kotelezettség 239 240
Adozott eredmény 4688 3077




