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1. A tarsasag mikodésének, célja, feladatai

A kft. mikodésének  célja Kapuvar varos ¢€s kornyéke csokkent munkaképességi
munkavallaléinak rehabilitaciés foglalkoztatasa annak érdekében, hogy a munkaképesség
helyreéllitasat a lehet0ségekhez képest eldsegitse, s javitson az életkoriilményeiken. Célja a
munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglalkoztatasanak eldsegitése.
Hattér

A térségben €16 megvaltozott munkaképességli (tovabbiakban mmk) népesség munkaerdpiaci
helyzete az elmult években jelentdsen javult. A 20, majd késébbiekben 25 {6t foglalkoztatod
cégek 2010-t6]1 érdekeltté valtak mmk-s dolgozok foglalkoztatisaban, a rehabilitacios
hozzajarulds mértékének novekedése miatt. Egyre tobb személy tudott elhelyezkedni a nyilt
munkaerdpiacon. A tovabbra is inaktiv mmk lakossdg jelentds része azonban olyan
hatranyokkal €1, amelyek erdsen befolyasoljadk munkavallalasi esélyeit. Az érintettek tobbnyire
alacsony iskolai végzettséggel; elavult, hidnyos szakmai ismeretekkel; elbizonytalanodott
személyiséggel; esetleg egyéb fogyatékossaggal, megkopott kulcsképességekkel; labilis
szocialis hattérrel rendelkeznek.

A 2015-ben altalanosan jellemzd munkaer6hiany miatt feladatunk volt, hogy az inaktiv
személyekkel felvegyiilk a kapcsolatot, illetve vizsgdljuk munkaképességiiket, majd
alkalmazasukat kovetden a fenti problémak kezelését is megkezdjiik , elvégezziik.

2012-t61 valtozott a megvaltozott munkaképességiickre vonatkozd6 mindsitési tovabba
pénzbeli ellatasi rendszer . Un. komplex szakértdi vizsgalat végzi a mindsitést, amely az orvosi
szempontok mellett szocidlis illetve foglalkozési rehabilitacios vizsgalatot is magaban foglal.
A korabbi 1.- 3. foka rokkantsag helyett B1, B2, C1, C2, D, E mindsités megszerzésére van
lehetdség.

Foglalkozasi rehabilitacio

Foglalkozasi rehabilitacié az a folyamat (orvosi, foglalkozasi, szocialis, képzési és egyéb
tevékenységek Gsszessége),

amely képessé teszi a tartdsan akadalyozott (fogyatékossaggal €16 ¢€s megvaltozott
munkaképességil) embereket a

megfeleld munka véllalasara, megtartasara €s az egyenld esélyli eldmenetelre.

A foglalkozasi rehabilitdcioban az elmult évtizedekhez képest jelentds valtozas kovetkezett be
az utobbi években. Mig korabban a tartdosan akadalyozott emberek tobbségét védett formaban
foglalkoztattdk, addig ma a foglalkozasi rehabilitacid elsddleges célja — Gsszhangban a
tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelemmel — a nyilt, vagy elsédleges munkaerdpiacon torténd
elhelyezés. Ez azt jelenti, hogy ma mar nem az a {6 cél, hogy a tartdsan akadalyozott emberek
a specidlisan szadmukra létrehozott munkahelyeken, tarsaik kozott, az ép munkatéarsaktol
elszigetelten, a piaci viszonyoktdl védetten végezzenek munkat, hanem — leegyszeriisitve —
hogy a tobbség szamara elérhetd, nyitott munkahelyeken, ép tarsaikkal egyiitt dolgozhassanak.
Tarsasagunk a fenti fogalmi meghatarozasban emlitett védett foglalkoztatonak mindsiil. Valos
célnak fogalmaztuk meg a tranzitdlast azokban az esetekben, ahol a munkaltatoi és
munkavallaloi szandék egylittesen a nyilt munkaerdpiaci kihelyezést preferalta. A nyilt
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munkaerdpiaci kihelyezés azonban elsdsorban a BIl, Cl mindsitésii un tranzit
foglalkoztatottakra terjedhet ki, mig a tobbi csoportnal , akik tartds foglalkoztatottnak
mindsiilnek, a foglalkozasi rehabilitacid célja tovabbra is a védett foglalkoztatds biztositasa
lehet.

A tarsasagunk szakmai miikodését szabalyozd 327/2012. (XI.16.) Kormany rendelet
értelmében a nyilt munkaerdpiacra kihelyezést munkaprobaval is eldsegithetjiik. A
munkaproba alapjan az akkreditalt munkaltatok a rehabilitdcidos hatdosag hozzajarulasaval
megallapodast kothetnek mas munkaltatoval (a tovabbiakban: befogaddé munkaltato) a tranzit
foglalkoztatasban részt vevo megvaltozott munkaképességli munkavallalo munkaszerzddéstol
eltérd, nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatdsara munkatapasztalat és munkagyakorlat szerzése
céljabdl . Az egyéni tamogatés idétartama alatt tobb alkalommal is sor keriilhet munkaprobara,
de a munkaprobak egyiittes idotartama legfeljebb 4 honap lehet.

2015-ben harom dolgozonk vett részt munkaproban. Két 1) megallapodast kotottiink az
alabbi befogad6 munkaltatokkal: Metna Kft. Veszkény, valamint Margit Korhdz Csorna.
Tovabba az év elején munkaproban résztvevo személynél el6z6 évrdl athuz6dé munkaprobardl
beszélhetiink. Két fot tranzitdltunk 2015-ben. Az év masodik felében munkaer6hiany miatt
nem tudtunk munkaproba szerzédéseket kotni és tranzitdlni munkavallalokat. Egész évben volt
érvényes munkaerd igényiink a teriiletileg illetékes rehabilitacios szakigazgatasi szerv (rszsz)
felé, azonban nem volt eredményes kikdzvetités. Sajat erdbdl is kerestiink munkaerot,
minimalis sikereket értiink el.

A foglalkozési rehabilitacidé masik eredményes ezkdze a képzés: 2015-ben sajat forrasbol
szitanyomo képzést tudtunk szervezni, amelyen harom {6 vett részt. Mivel szeretnénk ezt a
tevékenységet mi magunk is lizemeltetni, nem célunk, hogy mas, nyilt munkaerdpiaci
szereplonél helyezkedjenek el dolgozdink, ugyanakkor cél a tevékenység ndvelése olyan
szintre, hogy nem tamogatott munkaerdt is foglalkoztatni tudjunk szitanyomoként.

A foglalkozasi rehabilitacids munkank soran a rehabilitacios tanacsadonk és a rehabilitacios
mentorunk szerepe kiemelkedd. Feladatuk, hogy a termelési folyamatokon kiviili rehabilitacids
munkat koordindlja az arra raszorultaknal. Mivel 2015-ben célul tiiztiik ki, hogy a jelentkezOk
95-100 %-at felvegylk, kidolgoztunk egy felvételi eljarast, amelyet szintén a rehabilitacids
tanacsado koordindl. A felvételi eljaras része, hogy eldzetesen teszteljiik, hogy a termelési €s
rehabilitacios tevékenységiink hogyan eredményezheti a sikeres rehabilitaciot. A rehabilitacios
tandcsadonk mar a felvételi eljarasban egy elbeszélgetést tart a jelentkezdvel,amely soran
elézetesen felmérjiik az mmk-s személy képességeit, készségeit. Amennyiben munkaviszony
létesiil, a mentorunk , a termelési team ¢és a segitd személy nyomon koveti a munkavallaloét a
beilleszkedésben, munkavégzésben,munkahelyi létben. A harom hdénapos probaidé utan
értékeljiik a dolgozot, ha megfelelé szamdara az adott munkakdr, akkor marad, ha nem, akkor
mas munkakorbe helyezziik 4t, esetleg a munkaviszonya megsziinik, ha semmiképpen nem
megfeleld szamara a munka. Ekkor kertil sor a rehabilitacios terv elkészitésére. Rehabilitacios
szakembereink fejlesztd foglalkozasokat szerveztek. Az egyéni esetgondozasok elsdsorban a
munkahelyi problémak, a csaladi és szocialis nehézségek, valamint az orvosi rehabilitacidval
kapcsolatos feladatokra terjedtek ki, tovabba a rehabilitacioval kapcsolatos ellatdsok intézésére.



Osszességében: toreksziink a jogszabalyokban megfogalmazott szakmai célok teljesitésére.
Valos rehabilitacios  terveket  dolgoztunk ki, komoly modszertani  hattérrel,
képességfelmérésekkel, interjikkal, egyéni beszélgetésekkel, termelési team javaslataival.

2015-ben is a szakmai ellendrzéseket a Magyar Allamkincstar és a NRSZH munkatarsai
végezték. Az ellendrzések nem allapitottak meg hidnyossagokat.

A  munkaerd allomanyunk az elmult években jelentdés mértékben atalakult: nétt a stlyos
fogyatékos, szakképzetlen munkaerd 1étszama, igy rehabilitacids teenddink is.

2. A 2015.évi dolgozdi allomany jellemzaéi

Kapuvari Kéz-Mit Kft 2015.évi létszam adatai:

Hénap Osszes Mmk-s Osszes Mmk-s
dolgoz6 dolgozok | dolgozd dolgozok
statisztikai | statisztikai | munkajogi | munkajogi
allomanyi | dllomanyi | l1étszdma | létszama
Iétszdma | 1étszama

januar 60 54 62 55

februar 60 55 62 56

marcius 57 52 60 54

aprilis 59 54 62 56

majus 61 56 63 57

janius 62 57 65 57

jalius 64 59 68 60

augusztus | 67 61 68 61

szeptember | 70 64 68 64

oktober 71 63 72 63

november | 70 62 73 63

december | 72 64 73 64

Az adatok nem tartalmazzak az egyszerisitett foglalkoztatotti Iétszamot.

Tranzit-tartos foglalkoztatas szerinti megoszlas



Hoénap Tranzit foglalkoztatottak stat. Tartés foglalkoztatottak stat.
allomanyi létszdma allomanyi létszdma
Januar 41 13
Februar 41 14
Madrcius 39 13
Aprilis 42 12
Majus 43 13
JUnius 42 15
Julius 45 14
Augusztus 42 19
Szeptember 38 25
Oktdber 37 26
November 38 24
December 37 27

2015-ben alkalmazasban all6 mmk-s dolgozok lakéhely szerinti megoszlasa
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Nemek szerinti megoszlas:

Nem Létszam

NG 45

Férfi 33
Iskolai végzettség szerinti megoszlas:

Iskolai végzettség Létszam

8 altalanos vagy kevesebb 39

szakmunkasképzd 25

szakkozépiskola, gimnazium 12

fels6foku iskolai végzettség 2

Az év masodik felében nott a tartos foglalkoztatott alkalmazottak szdma. Az adat igazolja, hogy
a sulyosabb betegséggel, fogyatékkal €16 munkavallaloink szama novekedett, masrészt
elmondhat6, hogy dolgozoink ismételt komplex feliilvizsgalata megkezdddott €s kicsit enyhiilt
a mindsités szigora, tobb embert soroltak vissza tartds foglalkoztatott kategoriaba.

Tovabbra is elsdsorban kapuvari és kornyéki munkavallalokat alkalmazunk; adataink igazoljak
ezt, azonban a térségben nem sok rehabilitacios foglalkoztatd miikodik, igy probalunk felvenni
tavolabbi telepiilésen €16, de raszorult jelentkezOket is. Vizsgélva az alap statisztikai adatokat
valéban az iddsebb, alacsonyabb iskolai végzettségli munkavéllaléink vannak tulsulyban,
azonban elmondhato, hogy az elmult 6t évben novekedett a szakmunkas képesitéssel
rendelkez0 munkavallaloink 1étszdma. Sajnos munkakoreink alapjan nagy résziik betanitott

munkakdrben foglalkoztathato.

Munkakorok szerinti megoszlas:

Munkakor

Létszam

szereldei1 dolgoz6

fémipari-szereldei dolgozé

karbantarto

rehabilitaciés mentor

recepcids-adminisztrator

¢épiiletgondnok

mindségellendr

termelésvezetH-asszisztens

raktaros

(* A statisztikai adatok a 2015-ben alkalmazott 6sszes megvaltozott munkaképességli személy
adatait tartalmazzak, fliggetleniil a foglalkoztatas idOtartamatol.)




3. A 2015. évi gazdalkodasi -termelési tevékenység bemutatasa

Termel6 tevékenységiink 2015-ben

Mikddésiinket az allami tamogatdson til sajat forrasbol, termelésbdl szarmazd bevételekbdl
finanszirozzuk.

A fenti tevékenységeink kozhaszni tevékenységnek mindsiilnek, hisz ezeken keresztiil
valositjuk meg a rehabilitacios foglalkoztatast és kizarolag ilyen céllal végziink termelést. A
termelési folyamatok megvalasztdsanadl nem a gazdasadgossag, piacorientdltsag a fO elvaras,
hanem az, hogy illeszkedjen mmk-s dolgozdink fizikai ¢és szellemei képességeihez,
készségeihez. Az elmult évek tapasztalatai alapjan elsGsorban nem gépi, hanem kézi, magas
¢ldmunka igényli folyamatok végzésére torekedtiink. Ezen tevékenységek fOként bérmunkéak
voltak. Az évet fix, stabil megrendelésekkel indithattuk, amelyek lekototték munkaerd-
kapacitasunkat, s6t elmondhato, hogy az év egészében meghaladtdk azt. A munkaerdhiany
miatt sajnos nem tudtunk fejlesztéseket végrehajtani, ilyen példdul a szitanyomd miihely
beinditasa valamint a fémipari-szereldei miithely fejlesztése.

Fobb iizleti partnereink:
Autoliv Kft., Gartenpro Kft., BIO Service GmbH.

2015-ben folyamatosan bdviilt az ugyancsak Autoliv Kft. bérmunkaira épiild fémipari-
szereldei miihelyilink. Nagyon elony0s termelési folyamat, ugyanis nincsenek a tobbi dgazatra
jellemzé nagyon szigoru mindségi kovetelmények , illetve sajat litemezeésli a szallitas is. A
munka hatranya, hogy nagy raktar igényli. Mivel gazdasagilag is kedvezd bérmunkanak
bizonyult. Mig a szereldei munka kb egy 250 nm-es 6nallo épiiletrészben , un. II. épiilet
blokkunkban torténik, bontési tevékenységiinket az egykori faipari mithelyiinkben végezziik.
Ehhez a munkéhoz hasznaljuk a nagy raktarunk nagy részét, illetve 2015. évvégén szerzddést
kotottlink egy ujabb raktar bérlésére is.

2015-ben is végeztiink fokhagyma tisztitast és osztalyozast. Szezonalis munka, de szintén
elénye, hogy nem balesetveszélyes, nem igényel gépesitést és szakképesitést. Az el6z6 évhez
hasonléan 2015-ben is hatranyos helyzeti munkavallaloval teljesitettiik ezt a feladatot,
egyszerusitett foglalkoztatas keretében.

Ezt a tevékenységet un. 1. épiiletblokkunkban végeztiik.

Sajat termekgyartasunk 2015-ben sem volt jelentds, kizarolag zaszl6 varrasra szikiilt. Ennek
oka elsdsorban a munkaer6 hiany.

Az egyes bérmunkakbdl és termelési tevékenységekbdl szarmazd pénziigyi adatokat az
egyszerusitett pénziigyi beszamol6 tartalmazza.

A sajat termelés mellett, legfébb bevételi forrasunk az allami, koltségvetési tamogatas
volt.

2015-ben az utéfinanszirozasos tamogatds 50 f6 mmk-s munkavallalora vonatkozott. Mar
2013. 6ta 1.120 e Forint tAmogatés jart egy f6 mmk-s foglalkoztatott utan. A 2014-ben kiirasra
keriilt timogatési palyazat alapjan nem volt egyértelmii, hogy az lizleti partnerek részére végzett
termelési munkak is levonhaté-e a tamogatasi 6sszeg 100 %-a vagy aranyositani sziikséges. A
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palyazatban az aranyositast jeloltiik meg. 2015-ben kaptunk egyértelmii 4llasfoglalast, amikor
mar nem volt lehetdség a tdmogatasi 6sszeg modositasat kérvényezni. A tavalyi évben 53. 760
e Forint koltségtamogatast kaptunk, tovabba 2015. decemberéig hasznalhattuk fel elsésorban
fejlesztésekre a kormanyrendelet altal szabalyozott egyszeri timogatast, 4. 583 e Forintot.

A palyazati €s tdmogatasi feltételek nem valtoztak az el6z6 évihez képest.
Fejlesztések, beruhazasok a 2015. évben

2015-ben is folytattuk és befejeztiik a telephely korszeriisitésiinket. A tavalyi évben a I
épiiletblokkunk aljzat javitasat, az épitilet elotti nyitott terasz fedését, a IIl. épiilet LED-es
vilagitasat, valamint az irodaépiilet kiilsé , esztétikai javitasat végeztiik el. Karbantartason,
korszertsitésen tul sziikséges az épiiletfejlesztés is, ugyanis épiilethiannyal kiizdiink. Célunk
egy uj , kb. 50 nm-es miihely valamint 6lt6zOhelyiségek kialakitdsa. A fejlesztést a
hasznalatunkban 1év0 un. nagy-raktar helyiségiink atalakitasdval valdsitanank meg, a tavalyi
évben az épiilet tetdszerkezetének cseréje tortént meg.

2015-ben is folyamatos volt az 1j tipust , akadalymentes munkaasztalok és munkaszékek
beszerzése termeld iizemeinkbe. Tovabba kisebb beszerzéseink kozott szerepelt a fémipari-
szereldei mithely eszkozfejlesztése.

Szervezetiranyitasban fontos , mar évek ota tervezett fejlesztés volt az ISO 9001-es
mindségiranyitasi rendszer bevezetése. A tantsitvanyt 2014. novemberében szereztiik meg. A
kidolgozott rendszerre épiilve rendeltiik meg a vallalatirdnyitasi szoftveriinket, amely harom
modulbél all. Raktarozasi modul, termelési modul, rehabilitacios modul. A 2015.évben csak a
rehabilitdcids modult sikeriilt beinditani, személyi kapacitdsok hianyaban. A modul révén
atlathato nyilvantartast tudunk végezni, valamint nyomon kdvethetdn az esetgondozas is.



4.0sszegzés

2015-ben gazdasagilag stabil, kiegyensulyozott évet zartunk. Eredményeinket a munkaerd
hiany megsziintetésével tovabb szépithettiik volna. Szakmailag az elmult évben sokat
fejlodtiink, amely eredményt az ellendrzések 1is igazolnak. Komoly erdéforrasokat
forditottunk a foglalkozéasi rehabilitaciora, realizalva el6zd évi terviinket. Sikeresen
folytattuk telephely fejlesztésiinket,mind épiilet, mind szervezet fejlesztési szinten, a 2015-
re kitlizott tervek nagy részét megvaldsitottuk.

A szakembereink képzésénék tervét, valamint az egyedi megrendelésekre épiild
szakmiihely beinditdsat nem sikeriilt megvalositanunk, kapacitas hiany miatt.

Célunk, hogy megfeleljiink az akkreditacios feltételeknek, {izleti partnereinkkel az
eredményes munkat fenntartsuk. Célunk, hogy tulajdonosunk altal rdnk bizott vagyont
megfeleloen kezeljiik, illetve az altalunk felvallalt feladatokat , foglalkoztatasi céljainkat
elérjik.

Kapuvar, 2016. 05. 19.

Horvath Judit

igyvezeto



