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Bevezeto

Az iizleti terv f6 célja a korabbi évekhez hasonloan, hogy irdnyt mutasson a kft. miikodési
céljainak elérése érdekében hozott gazdasagi dontéseknél, felvdzolja és vizsgélja az lizleti
lehetdségeket, a mozgosithatd erdforrasokat, a koltségeket. Az elemzés tehat nemcsak a
tulajdonos arr6l vald meggydzését segiti eld, hogy a végzett tevékenység gazdasagilag
megalapozott, hanem az ligyvezetés szamara is egy lehetdség , hogy segitse a dontéshozatalt.

Tarsasagunk célja a Kapuvar és kornyékén ¢€l6 csokkent munkaképességli lakossag
foglalkoztatasi helyzetének javitasa, rehabilitacios foglalkoztatasa, e kozhasznu tevékenység
eldsegitése érdekében gazdasagi- termeld tevékenységet végziink.

Helyzetelemzés
Kiadasi oldal

Bérkoltségek

A 2015. évhez képest a minimalbér ismét jelentds mértékben emelkedett 111.000 Ft /ho.

A 2016. évre vonatkozd tdmogatasi szerzodésiink alapjan min. 65 f6 mmk-s munkavallaloi
létszdmmal sziikséges szamolnunk.

A vallalatiranyitasnak €és szakmai iranyitasban kozremiikodok létszdmat nem valtoztatjuk, de
esetiikben atlagosan 5-10 %-o0s bérfejlesztés sziikséges.

A 2015. évhez hasonldan 2016-ban szeretnénk fenntartani érdekeltségi rendszeriinket, amely
cafeteria €s egyéb juttatasi kiaddsok meghatarozasat jelenti.

A bérkoltség tervezésnél figyelembe vett 1étszam:

Ugyvezetd ( Bére meghatarozott) — 1 3

Termelési vezetd: 1 16

Irodai vezetd: 1 6

Rehabilitacios tanacsado: 1 16

Miiszaki vezetd, megbizasi dij: 1 16

Rehabilitacids szupervizor megbizasi dij: 1 6

Segitd személy: 2 16

Betanitott munkakorben dolgozé mmk-s munkavallok: 56 16
Szakképesitéssel rendelkezé mmk-s munkavallalok: 9 {6
Egyéb munkaviszonnyal rendelkez6: 12 {6

A személyi kiadasok kozott szerepel a munkéba jaras dija, amely , figyelembe véve a vidéki
dolgozoink magas 1étszamat, szintén jelentds. Atlagosan 300 e Ft havonta.

Osszességében elmondhatd, hogy a Kapuvéri Kéz-Mii Kft-nél a személyi kiadasok jelentdsek.
Az 0Osszeget csOkkentik a 2011-t61 majd 2013-tol kiterjesztett szocidlis hozzéajarulasi ado
kedvezmények.

Ugyanakkor a tartés foglalkoztatottak szaméanak novekedésével csokkenek az un.
rehabilitacios kartyaval igénybe veheté adokedvezményeink.



Dologi kiadasok

A kft. miikodésével kapcsolatos dologi kiadasok tervezésénél az el6z6 év adatai, irdnyszamai
modositasra keriiltek az alabbiak szerint:

A telephely iizemeltetéssel kapcsolatos miikodési kiadasoknal 5 %-os ndvekedést vettem
figyelembe, amely nem a szallitoi dijak novekedését tiikrozi, hanem a tervezett
létszambdviiléstinkbod1 adodik.

Az lizemeltetéssel kapcsolatos koltségeknél nincs szerkezeti valtozas az tizleti terv alapjan.

Termeléssel kapcsolatos koltségek:

Két 1j elem jelenik meg.

2016. januar 1-t8l sziikséges volt 0j termeld tevékenységiink fenntartasdhoz egy raktar
bérlésére. Az altalunk bérelt raktar teriilete kb. 600 nm. Ennek dijat jelenti a bérleti dij
megjelolés a pénziigyi tervben.

Folyamatos munkaerdhianyunk miatt sziikséges, hogy a rakodasi feladatokra kiils6 céget
vegylink igénybe. Ennek dijat a termeléshez kapcsolodo egyéb koltségek jelentik. Ugyancsak
itt kertiltek beépitésre a bérmunka alapanyag szallitassal kapcsolatos koltségeink.

Fejlesztési koltségek:

A 2015. évben elsOsorban csak ¢épiilet karbantartassal és korszeriisitéssel kapcsolatos
koltségek jelentek meg, azonban 2016-ban tervezziik 1) miihely és 0ltoz6 kialakitasat
meglévd épilileten beliil, konnyliszerkezetes kivitelezéssel. A miithely épitésre meghatarozott
keret all rendelkezésre az iizleti tervben foglaltak szerint. Sajnos nem érkezett még arajanlat
tobbszori hirdetésre sem, igy az anyagban megjeldlt koltség moédosulhat.

Neélkiilozhetetlen a fémipari-szereldei mihely eszkdzparkjanak fejlesztése, illetve
kialakitasa,a kézi feldolgozas nem megoldhat6d. Tervezziik a géppark cseréjét, tehat a még
meglévo faipari gépek eladéasat és a jelenlegi feldolgozo tevékenységhez illeszkedd gépek
vasarlasat.

Bevételi oldal

2016. évre vonatkozod bevételi lehetdségek tervezett elemei:
- sajat termelés (termékgyartas, bérmunka végzes)

- tamogatasok

-egyeb koltségek

Termelési bevételek

A termelési bevételeknél probléma, hogy csak keretszerzdédések kotésére volt lehetdség.
Természetesen prognozisok allnak rendelkezésiinkre, amelyek segitik a tervezést, de nagy az
eltérés lehetésége. Ez alol kivétel a fémipari-szereldei miihely, amelynek raktdrozasi és
anyagmozgatasi kiadasai jelentOsek, de lehetové teszik a megfeleld bevételtervezeést.

A sajat termelés bevételénél a szereldei, fémipari-szereldei , valamint a fokhagyma tisztitasi
munkdkra épitiink. A szereldei munkat leszdmitva , oOradijas elszdmolasban sikeriilt



megallapodnunk, igy a kockézatvallalast a minimalisra csokkenteni. A raforditott koltségek
aranyosak a bevétellel. Ugyanakkor elvi és iizleti kotelességiink, hogy megfeleljiink
megrendeldink elvardsainak,tehat torekedniink a termelékenység novekedésére, ezt segithet a
gépesités.

A termelésbdl szarmaz6 bevételek Gsszetétele:

Fémipari-szereldei mithely: 36 .000 e Forint

Fokhagyma tisztitas: 7. 500 e Forint

Szereldei miithely: 26. 000 e forint

Sajat termek gyartas bevétele: 500 e Forint

A varhat6 tamogatasi bevétel 2016. évben 72. 800 e Forint.
Osszegzésként

A 2016. évben nem terveziink miitkodéslinkben lényeges reformokat, szeretnénk folytatni a
2015. évben megkezdett munkankat.

Ko6zhasznu tevékenységek felsoroldsat az Alapité Okirat tartalmazza.

A tarsasag koOzhaszni szervezet, minden tevékenységét a rehabilitaciés foglalkoztatés
érdekében, kdzhasznl tevékenységként végzi.

Bevételeink annyiban médosulnak az el6z6 évihez képest , hogy a fémipari-szereldei miithely
keriilt az elso helyre.

A 2016. évben a kiadasi oldalon tovabbra is a bérkdltség a domindns. Fontos eleme a tételnek
az érdekeltségi rendszerhez kapcsolddo koltségek. (Cafeteria rendszer.)

A fejlesztések koltségeinek egy része modosithatd, ilyen az épiilet fejlesztési beruhdzas,
ugyanakkor az eszkdzbeszerzés mindenképpen sziikséges, a tovabbi megrendelések
biztositasa miatt.

A pénziigyi tervben megjelolt tételek a 2015. valamint a 2016. évi fokonyvi kivonatok, az
NRSZH-val kotott 2016. évi tdmogatasi szerzddés, a vevokkel kotott keretszerzodések és
termelési prognozisok alapjan keriiltek megallapitasra .



Pénziigyi terv

Kiadasi oldal Bevételi oldal
54000 e Ft Sajat termelésbol 70 000 e Ft
Netto bérkoltség szarmaz6 bevétel
Jarulékok , adok 30.000 e Ft Allami bértamogatas 72 800 e Ft
Személyi jellegti 16.000 e Ft Egyéb bevétel 2.000 e Ft
egyeb kifizetések
Gaz, villamos 2000e Ft Sajat pénzbeli 2.475 e Ft
energiadij megtakaritas
Viz- csatornadjij 300 e Ft
Hajto, kendanyag. 500 e Ft
Szallitasi dij
Irodaszer, 250 e Ft
nyomtatvany, posta
Szakmai anyag, 400 e Ft
alapanyag
Munkaruha, 1.200 e Ft
védobruha,
munkavédelem
Telefon dij, internet 750 e Ft
Gépbeszerzeés 6. 000 e Ft
Szemétszallitas 100 e Ft
Konyvelési, 3.200 e Ft
konyvvizsgalati dij
Ugyvédi dij 195 e Ft
Bank koltség 180 ¢ Ft
Hirdetés, reklam, 100 e Ft
propaganda
Gépjarmii-, 300 e Ft
felelosség és
¢épiiletbiztositas
Beruhazas, ¢épiilet 10.000 e Ft
fejlesztés
Bérleti dij 4.000 e Forint
Termeléssel 17.800 e Forint
kapcsolatos egyeb
ktg.
OSSZESEN 147 275 e Ft 147.275 e Ft

Kapuvar, 2016. 05.19.







