KAPUKOM

Helyzetjelentés a Kapukom Kft. 2016. évi gazdalkodasarol

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Kapukom Kft. 2015. jaliusatol mikodik a jelenlegi feltételrendszerben. Ennek a l1ényege, hogy a Kft.-
nek, mint az dnkormdnyzat 100%-os tulajdonanak az 6nkormanyzat sajat bevételei kdziil néhanyat
atenged (pl. Uzlethelyiség bérbeaddsa, piaciizemeltetés, stb.), masik oldalrdl viszont a kotelez&en
elldtandd énkormanyzati feladatok kozil is néhdnyat a cégnek atad (pl. parkolasi szolgaltatds, park-
és zoldterilet gondozas). Mindezek mellett nem kotelezé 6nkormdnyzati feladatokat is elldt a cég:
(pl. Kerékparoscentrum, Rabakoz Radié miikodtetése). Az atadott forrasok és a feladatok
kilonbozete az az 6sszeg, amirél Ondk évente dontenek, ez jelenleg br. 2.650 e Ft/ho. A cég évente
kb. 90 milli6 forintos arbevételbdl gazdalkodik, igy ldthatd, hogy a bevételek kdltségeink kb.
kétharmadat fedezik, az efol6tti rész a direkt 6nkormanyzati tamogatds. Az elmult évben aprélékos
vizsgalat ald esett a cég, aminek eredményeként az intézményszerl miikodés (nullszaldéra
finanszirozas) mellett dontott a Képviseld Testiilet. Likvidt&kénk igy csekély, beruhdzdsokat, palydzati
onrészeket dner6bdl nem tudunk finanszirozni. Ezért jelentGsebb beruhazdsainkhoz, amelyre jécskan
akadt példa a mogottiink hagyott 2016-o0s évben az nkormanyzat kiegészitd tdamogatdsat kértik és
kaptuk meg.

A kotelez6en elldtando feladatokat, végrehajtasukat az 6nkormdnyzattal kotott szerz6désiink alapjan
kozvetlenil Budai Imre Alpolgarmester Ur ellendrzi. A 2015. évi Gj rendszer finanszirozassal
Osszefliggésben kialakult gyakorlat szerint a felhasznalt tamogatdsokkal a Képvisels-testiilet dltal
meghatarozott id6pontokban koltségpontosan elszdmolunk, valamint valamennyi szamldnk
mdsolatdt havonta Alpolgédrmester tGrnak dtadjuk. Azt gondolom, ennél transzparensebb médon
onkormanyzati cég nem miikodhet. Felligyeld Bizottsagunk hdarom tagu: elnoke Németh Gy. Géza
(tagok: Budai Imre, Bogndr Lajos). Evente minimum kétszer a Feliigyeld Bizottsag tajékozddik a cég
helyzetérél, EIndk Urral ennél nyilvan gyakrabban megbeszéljiik a stratégiai dontéseket,
Alpolgdrmester Urral pedig a napi kihivasokat. Kapcsolatunk a felligyel6bizottsaggal korrekt,
tdmogatdsuk nagy segitség munkankban.

Ahogy a kordbbi években, gy par mondatban most is beszdmolnék az egyes feladatkérokben 2016-
ben elvégzett munkankroél, eredményeinkrél és nehézségeinkrdl.

Zoldtertletgondozas:

EszkOzparkunkat idén nagy gépekkel nem bdvitettik, viszont év elején valamennyi idsebb
parkgondozo gépiink teljes feltjitdson esett at. A feltjitas koltségeivel a polgarmesteri keret terhére
elszamoltunk. Az év kdzben dnkormdnyzati palydzaton megszerzett takaritogép munkaba allt, a
levélgylijtés és hosoprés, valamint a padkafold felszedése szempontjabol is kiemelt hatékonysdgu
eszkdz. Osszel flinyiré kis traktorunkat cseréltiik Ujra.

Dombi Istvdn kollégdnktdl sajat halottunkként bucstztunk sajnos aprilis végén. Juniusban Kiss. Gy
Andrds vérosgazda tdvozott a cégtdl, helyét Bencsics Zoltan vette &t.
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Aprilisi dllomdnyunkbdl négy f& dolgozik azéta is nélunk, hatan érkeztek azéta, viszont ugy tinik,
hogy mar csak egy statuszon dllando a valtas: lassacskan kialakul a Kapukom parkgondozdi
torzsgdrdaja, aminek egyik kulcsa a cég fizikai allomédnyanak bérrendezése volt. A fizetések e
tekintetben a minimalbért jelentették nalunk a 2016. év elején. Ezt siker(lt differencidltan pozitiv
irdnyba eltéritenlink el6bb marciusban néhédny dolgozé esetében, majd oktdber honapban tovabbi
meghizhaté munkatdrsaink bérét sikeriilt emelniink. Mindez 6sszességében viszont szerénynek
bizonyult a kormany jové évi bérminimumaihoz képest, igy januarban a bértablank ismét
,0sszenyomaodik”, amennyiben a jelenlegi pozitiv hatdsu bérardnyok teljes mértéki megtartasara
nem biztosit a kormany szdndékaival egyezd tobbletforrast a Képvisels-testiilet. Kérem a jovd évi
kdzszolgaltatasi szerz&déstink targyaldsa soran ezt vegyék figyelembe.

Parkjaink virdgos feliileteinek nagysaga tobb szdz négyzetméter, ezen felill az elldtott zoldterilet
417.062 négyzetméter. Pénzligyi lehet&ségeink figgvényében a parkként gondozott teriileteket
folyamatosan bdvitjiik, ehhez Szlics Kadlman a Kapuvari Kertészet tulajdonosa, vezetdje szakértéként
is segitségiinkre van, amit ezton is kdszéniink neki.

Radiduzemeltetés:

A kapuvari 94.5 MHz-es frekvencidra a Kapukom Kft. 2012-ben nyerte el a frekvenciahaszndlat jogat,
hét évre. Az elmult években a radiot minimalis forrasokbdl lizemeltettiik, ahhoz direkt
Oonkormdényzati tamogatast nem vettiink igénybe. A rddionk kéltségeinek kisebb részét fedezik
hirdetési bevételeink, viszont az NMHH kiirasain tobbnyire sikeres pédlydztunk. Ezzel a 2016-0s évben
3.840 eFt-ot sikertilt bevételként biztositanunk, ez nagy biztonsagot adott a radiéd mikddtetéséhez.
Idén bekapcsolddtunk egy nemzeti radidkutatdsba. Ezen felmérés szerint radionk egyes
m(isorsdvokban az orszdgos sugarzasu radidkkal kozel azonos hallgatottsédggal rendelkezik.

Balatonakali Tébor:

A Balatonakaliban Iévé tébor teriiletén [évs fahdzainkba idén kisdidkokat nem fogadtunk, csak a
vérosha vendégiil érkezé bihari testvértelepiilés lakdit lattuk vendégiil. Ertékesithets komfortos
fahazaink csaknem minden vendégéjszakajat eladtuk idén, ami azt jelenti, hogy nagy sziikség van a
varosban ardnylag olcso, csalddos, apartmanszer(i nyaraltatasra. Idén mi kezeltlik a Kézrendiinkért
Alapitvany fahdzat is, am sajnos az dprilisbhan megkotott szerz6désiinkben foglalt felezett fizetési
kotelezettségiiknek sem tettek eleget, igy tartozasuk mar gyakorlatilag meghaladja a fahdzuk értékét.
A tédborban nyaron oridsi vihar pusztitott, mdsnap reggelre dolgozdink helyredllitottdk a kdrokat, ami
fél milliés nagysagrenddi volt. A biztositotdrsasag még nem fizetett.

A tdborban november végén megkezd8dott egy sszességében kozel négy millié forintos beruhdzas,
amihez kértiik az 6nkormanyzat 2.500 eFt-os tdmogatasat. A munkdk magdba foglaljak valamennyi
fahazba a vezetékes viz- és szennyviz bekotését, beleértve az ezen kzmuivekkel rendelkezd fahazak
esetében a kozmi cseréjét is. A munka nem latvanyos ugyan, am ez az alfaja és omegdja a tdbor
huszonegyedik szazadi elvarasoknak megfelel6vé alakitdsdnak. A munka beszamoldm targyaldsénak
id6pontjara befejezédik, a végsé pénziigyi részletekrdl a tdmogatasi szerz6désnek megfeleléen
tajékoztatom a Tisztelt Képvisel6 Testiletet.
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Piac, bérlemények, kdzponti bevételek:

Piac téri bevételeink évek ota stagnaltak, aminek tulajdonképpen oriiltiink. A piac tér teriilete a
harom évvel ezelGttinek a kétharmada. Maga ez a vasarldsi forma is néhany id6szakét leszamitva az
évnek egyre népszeritlenebb: maguk a piacozdk koziil is egyre tébben valtanak mds megélhetési
formdra. Tavasztdl a vérosi Tavh-cég piac téren 1évd bérleményét és személyzetét semmilyen
formaban nem terheljik piaci feladatokkal, azt teljesen 6nalldan latjuk el. A bevételeink idén szolid
(10%-o0s) emelkedést mutatnak.

A Tavhé konyvelését 2016-t6l mas vallalkozd végzi, nem cégiink. A palyazatos elszamoldsok viszont
jelentds feladatot jelentenek: tdmogatasként 7.490 eFt-ot nyertiink el idén eddig tevékenységeink
elvégzéséhez. Mivel ez szamtalan apré pélyazatbdl érkezett, a havi elszamoldsok jelentds feladattd
valtak.

Bérleményeinkben megbizhato bérl&ink vannak, akikkel jé a kapcsolatunk, szamldikat rendben
fizetik, az éplleteknek gondos gazdai. Mi egy épiiletet bérliink az dnkormanyzattdl: a Kerékpdros
Centrumot, amelyre tébb millié forintot koltottiink az elmult években, hogy hasznalhatoéva tegyik.
Klimat épitettiink palydzatbdl, hozzéfogtunk egy wellness-részleg kialakitdsdhoz, amit, ha
er6forrasainkat nem csoportositottuk volna at a parkoléautomatdk és balatoni tdborépités
koltségeire, terveink szerint Kardcsonyra befejeztiink volna.

A _Kerékpéros Centrum hatékony kereskedelmi célt hasznositdsa az nkormanyzati céggel szemben
tamasztott egyéb elvarasok mellett sajat tizemeltetésben nem redlis. A hdz a 2016. évben a
Kapukom Kft. egyetlen veszteséges tevékenysége. Ismételten javasoljuk az elvardsok
Ujrafogalmazasat, a nem kereskedelmi cél hasznositdst (6nkorményzati vendéghdz,
rendezvényk6zpont, stb.), oly formaban, ahogy él6 palyazati kotelezettségeink ezt lehetévé teszik.

Parkold Gizemeltetés:

Parkold automatdink kritikus allapotba jutottak idén, nagyon sok bossztsagot okoztak a lakossagnak
és nekiink is. Tobb cégtdl kértiink, cégenként is tobb ajanlatot, végil egy hosszu, de mindvégig
konstruktiv targyaldssorozat eredményeként a tervezett kett helyett a varos szdmara igazan kivald
pénziigyi konstrukcioban a meglévd 10 automatankbdl 5 cseréjét tudtuk elvégezni oktéber elsejével.
Fizetési kotelezettséglink ugyan még maradt ezekbGl eredéen a 2017-es évre is, dm ugy véljik,
hosszl id6 6ta megoldatlan problémat sikerilt rendkiviil koltséghatékonyan kezelniink. Az Uj
automatak csak a maguk altal napfényb6l megtermelt energiat hasznéljak, és moduldrisan a
késGbbiekben szamtalan egyéb felhasznalasi teriilet felé fejleszthetd eszk6zok. Reméljik, a 2017-es
esztendGben hasonld opcidkkal és mértékben modernizalhatjuk a véaros parkold szolgaltatdsat.

Koveletéskezel6t is valtottunk, kordbbi magyar partneriink helyett egy brit céget biztunk meg kilfoldi
és hazai koveteléseink kezelésével. Az egytittm(ikodés adminisztracidja lényegesen aprélékosabb
munkat igényel téllink, a tapasztalataink viszont nagyon pozitivak.
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Tisztelt KépviselG-testiilet!

frasos beszamolédmban igyekeztem 6sszefoglalni a Kapukom Kft. 2016. évi mikddésének
legfontosabb &llomasait. Ezek kozill kiemelném zdldteriileti munkdink Gzembiztonsdgdnak emelését
és megdrzését, Uj parkolé automata beszerzéseinket, radids palydzatunk sikerét, illetve a
Balatonakali téborban elvégzett csatorna — és vizvezeték rendszer teljes cseréjét. Beszamolom
viszont ezzel egyiitt sem teljes, tisztelettel varom kérdéseiket, amiket igyekszem legjobb tuddsom
szerint megvalaszolni.

Tisztelt Képvisel§-testiilet,

beszamoldm megvitatdsat kovetSen kérem segitd tdmogatasukat a kovetkezd évi munkdink
elvégzéséhez és egyben beszémolom elfogaddsat.

Kapuvdr, 2016. december 6.
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