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1. Rehabilitacios foglalkoztatas

2014-ben 55 f6 megvaltozott munkaképességli (mmk) személy foglalkoztatasi tdmogatdsara nyujtottunk be
palydzatot,50 f6-re nyertiink tamogatdst. Vallaldsunk szerint 12 f6 tartds és 38 {6 tranzit foglalkoztatott részére
biztositunk munkahelyet cégiinknél.

A |étszamot egész évben tartani tudtuk, s6t meghaladtuk azt.

Foglalkoztatasi adatok:

Hdnapok Osszes dolgozd statisztikai Megvaltozott
allomanyi létszama munkaképességi dolgozdk
statisztikai dllomanyi
létszama
Januar 73 63
Februar 70 60
Marcius 65 58
Aprilis 65 58
Majus 62 56
Junius 63 57
Julius 61 55
Augusztus 59 53
Szeptember 62 57
Oktober 61 56
November 61 56
December 63 57
Atlag 64 57

A tamogatasi szabalyoknal a statisztikai allomanyi létszdm az irdnyado, a tablazat azt mutatja, azonban
munkajogi létszamunk kis mértékben eltér a fentitdl. Az aldbbiakban a munkajogi létszdm adatokbol
kiindulva bemutatasra keriil a dolgozo6i allomany, annak tobb szempont alapjan torténd értékelése, jellemzése.
Tovabba ismertetem azokat a megtett intézkedéséket, elért eredményeket, sikereket, amelyek a dolgozdk
rehabilitdciojanak sikerességét novelték, amiket a kovetkezd években is célul tliziink ki, illetve tovabb
kivanunk fejleszteni.



A 2014.évi dolgozoéi allomany jellemzoi

Munkajogi létszam szerinti bemutatas

A dolgozé létszam alakuldsa 2014-ben

havi bontasban
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A legmagasabb foglalkoztatotti 1étszam januarban (65 f6), mig a legalacsonyabb augusztusban (54 6) volt.
Januartol augusztusig egy csokkend tendencia észlelhetd a 1étszam alakulasaban, ezt kovetden emelkedés, és
az allomany alakulasanak stabilizalodasa figyelheté meg. 2014 augusztusaig tartd dolgozoi allomany
csokkenés tobb tényezd miatt kdvetkezett be:

o cgészségi allapot romlas miatti kilépés,
e clhalalozas,

e  koltozés,

e bejaras nehézség.

Azonban, ha a két széls6értéket leszamitjuk kozel azonos megvaltozott munkaképességli személy dolgozott
a kft.-nél havonta, nagymértékli fluktuacié nem datalhato.

Nemek szerinti besorolas

A kovetkezo diagram a dolgozé Iétszam nemek szerinti megoszlasat mutatja havi bontasban.



A dolgoz6 létszam nemek szerinti megoszlasa 2014-ben
havi bontasban

mné

m férfi

A grafikonokbdl jol latszik, hogy minden honapban kdzel azonos Iétszamban dolgoztak cégiinknél férfiak és
n8k, de a férfi munkaerd 1étszama majdnem minden honapban min.1- max. 5 fovel volt magasabb. Aprilisban
¢s juliusban volt forditott az arany, amikor a ndk Iétszama meghaladta az ellenkez6 nemét.

Az alabb lathato kordiagram pedig éves atlagban szemlélteti, hogy 4 %-al tobb férfi munkaerdvel rendelkezett
a kft. 2014-ben.

A dolgozéi létszam nemek szerinti
megoszlasa éves atlagban

m férfi mné

48% 52%




Eletkor szerinti bemutatas

A dolgozo létszam életkor szerinti megoszlasa
2014-ben

m 30 év alatt
H 30-35 év
H 35-40 év
[ 40-45 év
M 45- 50 év
M 50-55 év
55-60 év
60 felett

A diagrambol jol lathato, hogy az 50-55 év kozotti korosztaly eléfordulasa a legmagasabb (27%) a Kapuvari
Kéz-Mu Kft-nél. Elhanyagolhat6 a 60 év feletti (4%) és 30-35 év (1%) kozotti életkort munkavallalok
eléfordulasa. A tobbi életkori csoport megoszlasa kdzel azonos.

Az elmult években fokozatosan ndtt a 30 év alattiak 1étszama. (13%)

Lakohely szerinti bemutatds

A dolgozo létszam lakohely szerinti megoszlasa
2014-ben

31

A grafikonbol egyértelmiien lathato, hogy legnagyobb szamban kapuvari lakosok dolgoznak céglinknél. A
tobbi telepiilésekrdl azonos 1étszamban érkeztek munkavallalok (1-2 f6). Néhany telepiilés (Beled, Csorna,
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Osli, Vitnyéd, Rabatamasi, Szarfold) van, ahonnan néhany dolgozdval tobben érkeztek cégiinkhdz, mely
magyarazhat6 azzal, hogy e telepiilésekrdl a vallalat megkozelithetdsége kedvezd.

Eves viszonylatban a Csornar6l érkezé munkavallalok aranya alacsony. Féként, ha figyelembe vessziik, hogy
e varosban ¢€s kozvetlen kornyékén nincs a Kapuvari Kéz-Mii és Szocialis Foglalkoztato Nonprofit Kozhasznti
Kft.hez hasonl6 rehabilitacids foglalkoztatast biztositd cég; a varos népessége szinte azonos Kapuvaréval, és
munkaba jaras szempontjabdl is kedvezd a két varos fekvése, hiszen a Csorna-Kapuvar kozotti
buszkozlekedés kedvezd.

Iskolai végzettseg szerinti bemutatas

A dolgozéi dllomany iskolai végzettség szerinti
megoszlasa 2014-ben
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A Kapuvari Kéz-Mi Kft.-nél dolgoz6 megvaltozott munkaképességti dolgozdk korében legmagasabb aranyt
azon munkavallalok képeznek, akik valamilyen szakképesitéssel rendelkeznek, szakmajuk van. A grafikonbol
leolvashat6, hogy viszonylag magas azon dolgozdk szdma is, akik szakképesités nélkiiliek, a legmagasabb
iskola végzettségiik 8 altalanos. Ez fOként a tranzit foglalkoztatottaknal nehezitd tény a késdbbi nyilt
munkaerd-piacra torténd visszavezetés szempontjabol.

A 8 altalanos alatti, és a fels6foku képesitéssel rendelkezOk szdma elhanyagolhatd. Specialis szakiskoldban
megszerzett szakképesitéssel majdnem annyian rendelkeznek, mint akik az érettségit megszerezték. A
foglalkoztatas szempontjabol ez azt jelenti, hogy ezen dolgozdok is képesek az elvardsokat teljesiteni, a
munkafolyamatokat adekvatan elsajatitani, hossza tavon értékteremtd tevékenységek folytatdsara.
Foglalkoztatasuk esetén a tapasztalatok alapjan azzal lehet szdmolni, hogy hosszabb betanulasi idszakot kell
szamukra biztositani, illetve gyakoribb kontrollt, irdnymutatast igényelnek egyes szitudcidkban.



Betegségtipusok szerinti bemutatas

A dolgozoi dllomany betegség tipusok szerinti
megoszlasa 2014-ben

Alkohol
(dependencia)
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Erzékszervimegbetegedések
betegségek 0
5%
Egyéb (allergia, Mentalis
elhizas, taplalkozasi retardatio
hidnyall., anemia 6%
stb.)
8%
Cukorbetegség

4%

Daganatos
betegségek
5%
Emésztérendszer
betegségei
6%

A diagrambol j6l latszik, hogy a munkavallalok korében legjellemzébb betegségtipusok harom nagy csoportba
sorolhatok, megoszlasok kozel azonos. Ezek a kovetkezOk: izom- és vazrendszer betegségei, sziv-és keringési
betegségek, neuro-pszichiatriai betegségek. A tobbi betegségtipusok eldforduldsi gyakorisaga azonos. Sajnos
a dolgozok korében az egyes betegségtipusok halmozott eléfordulasa jellemzo.

Foglalkoztathatdsag jellege szerinti bemutatas

A megvaltozott munkaképességii dolgozokat foglalkoztathatdosag szempontjabdl tartds, vagy tranzit
kategoriaba sorolhatjuk. Az alabbi diagram havi bontasban szemlélteti ennek megoszlasat.



A dolgozoi dllomany megoszlasa a
foglalkoztathatosag jellege alapjan

 Tartds

M Tranzit

Jol latszik, hogy minden honapban a tranzit foglalkoztatottak szdma Iényegesen magasabb volt. A tranzit-
tartos foglalkoztatottak kozotti aranykiilonbség 2014-ben decemberben és februarban volt a legmagasabb.

Egészségkarosodas szerinti bemutatas

A dolgozok megoszlasa az egészségkarosodasuk
mindsitése alapjan
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Azon tul, hogy a megvaltozott munkaképességli egyének kozott kiillonbséget tesziink a foglalkoztathatdsag
jellege szerint, amellett be tudjuk Oket sorolni az egészségkarosodasuk mindsitése alapjan is. Tranzit
foglalkoztatottnak tekintjiik azokat, akik egészség karosodasuk mindsitése szerint B1 vagy C1 kategdriaba
sorolhatok. Tartos foglalkoztatottnak tekintjiik azokat, akik egészség karosodasuk mindsitése szerint B2 vagy
C2, D kategoriaba sorolhatok. A grafikon kiilon tiinteti fel azokat a munkavallalokat, akik még nem

srer

lettek csoportositva.

Ez a grafikon is jol dbrazolja azt, amit az el6z6 grafikon havi bontasban szemléltetett, hogy a Kapuvari Kéz-
Mt és Szocialis Foglalkoztatdé Nonprofit Kozhasznu Kft.-nél nagyobb aranyt a tranzit (C1, B1 kategoéria)
foglalkoztatottak képviselnek.



A munkahelyeink szamat az elmult években, igy 2014-ben is meghatarozta a tdmogatott munkahelyek szdma,
azonban a termelési igények , megrendelések miatt talléptiik azt.

A rehabilitacios szakmai munka bemutatasa 2014-ben

A 2014-es év elso kiemelt feladata a személyes rehabilitacios tervek atdolgozasa volt. Célunk az volt, hogy
minél részletesebb informaciogyijtést, elbeszélgetéseket, képességfelmérést kovetden a dolgozd egészségi
allapotahoz, munkaerd-piaci lehetdségeihez, eloképzettségéhez, motivacidojahoz leginkabb illeszkedd, ¢és
megvalosithatd tervet tudjunk kidolgozni.

Az interjuk, tesztek felvétele, a tervek elkészitése hosszabb iddszakot vett igénybe, mely a rehabilitacios
mentor ¢és tanacsadd bevondsaval tortént. A rehabilitacids mentor feladata volt a munkavallald egészségi
allapotanak és szocidlis helyzetének feltérképezése, betegségtorténetének attekintése. A munkatapasztalatok
atbesz¢lése, a rehabilitacios karrierterv felvétele, és a képességfelmérés elkészitése a rehabilitacids tanacsado
munkaja volt. Az eredmények, a dolgozd motivacidja, a termelési team tapasztalata alapjan keriilt
kidolgozasra a személyes rehabilitacios terv, mely tartalmazza az megvalositando célt, amit a rehabilitacio
végso céljaként jeloltiink meg, illetve a cél eléréséhez sziikséges feladatokat, Iépéseket.

A személyes rehabilitacios tervek felvétele mind a tranzit, mind a tartos foglalkoztatottaknal megvalosult. A
dolgozok jellemzden egyiittmiikodoek voltak a tervek felvételében, egy-egy esetben volt észlelhetd
szembedltden alacsony motivacio, illetve az egyiittmiikodd készség hidnya.

A tartos foglalkoztatottak motivacidja 0sszességében egybeesett, egészségi allapotukhoz és képességeikhez
mérten szeretnének még aktivan dolgozni a Kéz-Mi Kft.-nél. A tranzit foglalkoztatottak motivacioja is
egybehangz6 volt a tartos foglalkoztatottakéval, a kiilonbség, bizonytalansag a rehabilitdcid kimenetelében
tapasztalhatd. TOobben egészségi allapotukat, életkorukat, vagy éppen a munkaerd piac elhelyezkedési
nehézségét 1atjak sikeres rehabilitaciojuk gatjanak. Ennek ellenére motivaltak a nyilt munkaerd-piacra torténd
kivezetésre, legtobb dolgozdnal koriilvonalazodtak elképzeléseik, melyekben lehetdség szerint kivanjuk dket
segiti. pl.: munkaproba lehetdségek felkutatasaval, belsé képzései, illetve fejlesztési tréningek szervezésével,
kiils6 segitd szolgaltatasok bevonasaval.

A rehabilitacios szakmai munka sikerét a munkapréba kihelyezésekkel kivanjuk névelni. 2014
.novemberében kertiilt alairdsra az els6 munkaproba szerzodés, amely soran a munkavallalokat kiilso, nyilt-
munkaerd-piaci munkaltatonal torténd tapasztalatszerzésre helyezziik ki, a munkaproba szerzodés lejartat
kovetden tovabbi foglalkoztatasuk, tranzitalasuk megvaldsithatd a nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatohoz.
2014. december végéig S munkaproba szerzddés keriilt rogzitésre 2 munkaltatd kozremiikodésével.

2014.12.01.- 2014.12.31. kozott 2 munkavallald a csornai Farkas Kft.-nél vett részt munkaproban.
2014.11.19.- 2014.12.31. kozotti idészakra pedig 2 6 kertilt kihelyezésre a kapuvari Laurastar Services Kft-
hez, de mivel az egyik munkavallalo egészségi allapotaban hirtelen allapotrosszabbodas 1épett fel egy masik
munkavallalonk keriilt a helyére 2014.12.11.- 2015.01.31. kozotti idészakra.

Bar az emlitett nyilt munkaerd- piaci munkaltatok elégedettségiiket fejezték ki a dolgozoinkkal, azonban csak
egy fo esetén valosult meg a befogadd munkaltatonal torténd tovabbi foglalkoztatds: a kapuvari Laurastar
Servises Kft.

A munkaproba folyaman a rehabilitaciés mentor folyamatos kapcsolatot tartott a befogaddé munkaltatdval, a
munkaprobat kovetden a dolgozokkal elbeszélgetés tortént a tapasztalatokrol. A befogadd munkaltatd



véleményezése, a dolgozo tapasztalata alapjan a munkaprobardl jelentést készitettiink, amelyet a megyei
rehabilitacios szakigazgatasi szerv felé is megkiildtiink.

A rehabilitacidos szakmai munka részeként egyiittmiikodés kotott céglink a tavalyi évben a Szt. Cirill és
Method Alapitvannyal. Ennek érdekében az alapitvany egyik szakembere tobb alkalommal jart cégilinknél,
személyes elbeszélgetés keretében tobb munkavallalonk preferencidjat, lehetdségeit feltérképezte. 2014-ben
sajnos az alapitvany segitségével munkaproba szerzédés megkdtése nem valosult meg, de a 2015-6s évben a
szakmai egylittmiikodés tovabb folytatodik.

Azon munkavallalok szamara, akinél akar a termelési, akdr a rehabiliticios team a munkahelyi
magatartasaban, viselkedésében problémat észlel, illetve ahol ¢letvezetési nehézség valoszinisithetd,
lehetdségkeént felajanljuk e kiilsd segitd szolgaltatas igénybevételét. A kiilsd segitd szolgaltatas elérésében a
dolgozdkat segitjiik.

A rehabilitaci6 szakmai munkat segitd belsdé eszkoziink volt az elmult évben a segitd beszélgetés, mely a
rehabilitacids mentor, illetve tandcsado iranyitdsaval valosult meg. Azon dolgozdknal, akiknek a sikeres
foglalkoztatasat barminemii probléma akadalyozta, rendszeresen hasznalt eszkéz volt. E kétszemélyes
helyzetek lehetOségeket teremtettek arra, hogy a felmeriild nehézségeket atbeszéljiik, megoldasokat vagy
alternativ lehetéségeket keressiink azok elharitasa érdekében. A segitd beszélgetések gyakorisaga
egyénenként valtozé volt.

A 2014-es évben tovabbi egy fot tudtunk segité személy munkakorben alkalmazni, amely szintén a
rehabilitdcids munka sikerességét szolgalta,igy jelenleg 4 {0 segitdé személy foglalkoztatdsa biztositott. E
segitd szolgaltatas figyelembe veszi az egyéni igényeket, sziikségleteket, de segiti is a dolgozdt az 6nalld
munkaveégzd képesség kialakitasaban, és helyreallitasdban.

Kitekintés
2015. év rehabilitacios feladata lesz a 2014-ben elkezdett sikeres munka folytatasa, mely soran minél to6bb

munkaproba lehetdséget kivanunk biztositani a dolgozok szamara, illetve szeretnénk novelni a sikeres
tranzitalasok szamat.

A megkezdett szakmai egyiittmiikdéseket a kiilsé intézményekkel tovabbra is meg akarjuk tartani,
szeretnénk javitani, novelni a kozos munka eredményességét.

Belso képzési lehetdségekkel, tovabba belsd képességfejlesztd tréningek szervezésével kivanjuk szélesiteni a
rehabilitdcids munka eszkoztarat, amivel egyrészt a dolgozok munkaveégzd képességén kivanunk javitani,
masrészt szeretnénk ezaltal is novelni késObbi nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatasi esélyeiket.
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A 2014. évi gazdalkodasi -termelési tevékenység bemutatasa

Termelo tevékenységiink 2014-ben
Miikdodésiinket az allami tamogatason tal sajat forrasbol, termelésbdl szarmazo bevételekbdl finanszirozzuk.

A fenti tevékenységeink kozhasznu tevékenységnek mindsiilnek, hisz ezeken keresztiil valositjuk meg a
rehabilitacios foglalkoztatast €s kizarolag ilyen céllal végziink termelést. A termelési folyamatok
megvalasztdsandl nem a gazdasagossag, piacorientaltsag a f0 elvaras, hanem az, hogy illeszkedjen mmk-s
dolgozdink fizikai és szellemei képességeihez, készségeihez. Az elmult évek tapasztalataialapjan els6sorban
nem gépi, hanem kézi, magas éldmunka igényti folyamatok végzésére torekedtiink. Ezen tevékenységek
foként bérmunkak voltak. Az évet fix, stabil megrendelésekkel indithattuk, amelyek lek6totték munkaerd-

kapacitasunkat, sot elmondhat6, hogy az év egészében meghaladtak azt.
Szereldei munkaink autdipari Osszeszerelések, csavarcsoagolasok. FObb {izleti partnereink:
Autoliv Kft., Gartenpro Kft., Kabtech GmbH.

2014-ben ugyancsak az Autoliv megbizasdbol egy masik nagy miihelyt inditottunk be. Alkatrész bontést
végziink bérmunkaba. Nagyon elony0s termelési folyamat, ugyanis nincsenek a tobbi 4gazatra jellemzé
nagyon szigoru mindségi kovetelmények , illetve sajat litemezésii a szallitds is. A munka hatranya, hogy nagy
raktar igényli. Mivel gazdasagilag is kedvezé bérmunkéanak bizonyult, igy 2015-ben szeretnénk bdviteni e

mithely kapacitasat, 1étszam fejlesztést és tovabbi eszkdz beszerzéseket terveziink.

Mig a szereldei munka kb egy 250 nm-es 6nallo épiiletrészben , un. II. épiilet blokkunkban torténik, bontési
tevékenységlinket az egykori faipari miithelylinkben végezziik. Ehhez a munkahoz hasznaljuk a nagy raktarunk

nagy részét.

2014-ben mar a 3. szezon volt, hogy fokhagyma tisztitast €s osztalyozasi munkat végeztiink. Szezonalis
munka, de szinté eldnye, hogy nem balesetveszélyes, nem igényel gépesitést €s szakképesitést. Mivel 2014-
ben munkaerd hidnyunk volt, ezt a munkat nem mmk-s dolgozdkkal, hanem egyéb hatranyos helyzetii
munkavallaldval teljesitettiik, egyszertisitett foglalkoztatas keretében. Partneriink: BIOS Service GmbH.

Ezt a tevékenységet un. 1. épiiletblokkunkban végeztiik.

Sajat termékgyartasunk 2014-ben sem volt jelentds, kizarolag zasz16 varrasra sziikiilt. Ennek oka elsésorban

a munkaerd hiany.
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Megvaltozott munkaképességli munkavallaloink munkakdr szerinti megoszlasa 2014-ban:

Munkakor megnevezése: Munkakorben alkalmazottak 1étszama:
szereldei dolgozo: 37 16

bontd mihelyben dolgozoé: 7 10

varrodai dolgoz6 110

termelésvezetd asszisztens 2 16

Segitd személy 2 16

Recepcios 2 10

Karbantart6 316

Takarit6 €s egyéb kisegitd 2 10

Telephely-felelos 116

Az egyes bérmunkakbol és termelési tevékenységekbdl szdrmazd pénziigyi adatokat az egyszerisitett
pénziigyi beszamolo tartalmazza.

A sajat termelés mellett, legfobb bevételi forrasunk az allami, koltségvetési tamogatas volt.

2014-ben az utdfinanszirozasos tdmogatas 55 f0 mmk-s munkavallalora vonatkozott. 1.120 e Forint
tamogatas jart egy fo6 mmk-s foglalkoztatott utan, mivel 50 f0 statisztikai allomanyi 1étszdmra nyertiink
tamogatast, igy 56.000 e Forint tAmogatéasban részesiilhettiink. Tavalyi évben keriilt kiirasra egy kiegészitd
tamogatasi palyazat, amelynek kdszonhetden teljes foglalkoztatotti 1étszamunkra le tudtunk hivni allami
tamogatast, de ez 2015-ben realizalodott.

A palyazati és tamogatasi feltételek nem valtoztak az el6z6 évihez képest. (Sajnos az egy fore jutod tdmogatasi
0sszeg sem.)

Fejlesztések, beruhazasok a 2014. évben

2014-ben is folytattuk a 2013-ban megkezdett telephely fejlesztésiinket. A tavalyi évben flités korszertsitést,
I. épiiletblokkunk homlokzati és fodém szigetelési munkait végeztiik el. II. épiiletblokkunk nyildszaroit
cseréltiik le.

A megnovekedett raktarozasi igényeket figyelembe véve vasaroltunk egy magasemelésii targoncat. A fenti
fejlesztéseket sajat termelési forrasbol hajtottuk végre.

Folyamatos volt az {1 tipusu , akadalymentes munkaasztalok és munkaszékek beszerzése termeld tizemeinkbe.
Uj termelési tevékenységiinkhdz tobb szerszamot, kézi kisgépet vasaroltunk.

2013-ban nyertiink egy kisebb palydzaton, amely soran szitanyomé gépeket és ahhoz sziikséges eszkozoket
szerezhettiink be, ez 2014-ben megvalosult.

Szervezetiranyitasban fontos , mar évek Ota tervezett fejlesztés volt az ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer
bevezetése. A tanusitvanyt 2014. novemberében szereztiik meg, igyeksziink munkéankat az abban foglaltak
szerint alakitani.

2014-ben két szakmai és egy tulajdonosi ellendrzés volt cégiinknél. A tulajdonosi ellendrzés elsdsorban
gazdalkodasunkat vilagitotta at. Fontosabb észrevételek: gazdalkodds nyomon kovetése, cég
atlathatosaganak novelése sziikséges. Ezt a problémat az ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer, illetve a
2015-ben bevezetésre keriild vallalat iranyitasi rendszerrel szeretnénk megoldani.
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A szakmai ellenérzéseket a Magyar Allamkincstar és a NRSZH munkatérsai végezték. Az ellenérzések
nem allapitottak meg hianyossagokat.

Osszegzés

2014-ben gazdasagilag stabil, kiegyensulyozott évet zartunk. Eredményeinket a munkaerd hiany
megszlintetésével tovabb szépithettiik volna. Szakmailag az elmult évben sokat fejlodtiink, amely
eredményt az ellendrzések is igazolnak. Komoly eréforrasokat forditottunk a foglalkozési rehabilitaciora,
realizélva el6z6 évi terviinket. Sikeresen folytattuk telephely fejlesztésiinket,mind épiilet, mind szervezet
fejlesztési szinten. Terveink szerint ez a munka 2015-ben befejezddik.
Célunk, hogy iizleti partnereinkkel az eredményes munkat fenntartsuk.

Szakmai ismereteinket tovabb noveljiik, szakembereink képzésével valamint a szakmai kapcsolatok
novelésével.

Célunk, hogy egy korszerli, szép ¢s akadalymentes munkakdrnyezetet biztositsunk dolgozoinknak.
(Tavolabbi cél az eszkoz fejlesztés, amely a 2015-ben zarul6 telephely fejlesztést kdvetheti.)

Ezen célok sikeres megvalositdsahoz sziikséges , hogy a tovabbiakban is megfeleldé mértékli allami
tamogatasban részesiiljiink, sziikségilink van tulajdonosunk, Kapuvar Varos Onkormanyzata tamogatasara,
bizva abban, hogy a beszamol6 alapjan tovabbra is fontosnak €s tdmogatasra érdemesnek itélik munkankat.

Kapuvir, 2015. 05.12.

Horvath Judit

igyvezeto

13



