KAPU\/ARI
l
]

_és Szocidlis Foglal kwhm Nonprofit Kézhasznu Kr’

Kapuvari Kéz-Mu és Szocialis Foglalkoztato
Nonprofit Kozhasznu Kift.

2015. évi uzleti terve

9330 Kapuvar Kossuth Lajos u.12.



A 2015. évi tervezést meghatarozo szempontok, altalanos tajékoztatas:

Kft-nk a 2015. évre rendelkezik keretszerzddéssel,50 f6 megvaltozott munkaképességii (mmk)
személy foglalkoztatasi tamogatdsara, azonban az &llami szabalyozds miatt tdmogatasi
szerzOdést 2015. 1. felévre kotottiink, melynek dsszege 26 880 000 Ft. Bizunk benne, hogy a
2. félévben is valtozatlan feltételekkel fériink hozza a koltségvetési tdmogatashoz, bar a féléves
tamogatasi szerz0dés neheziti a gazdalkodas tervezését.

Szervezetiink 2015. évi iizleti tervének készitésekor az allami koltségtamogatason kiviil a sajat
termelésbdl szdrmazo bevételekre tudunk épiteni, amely a 2008. évi gazdasagi valsag ota
kozismert, hogy szintén bizonytalan tényezd, annak ellenére , hogy tligyvezetdként torekedtem
stabil kiszamithat6 bérmunka lehetdségeket szerezni.

Nehézség, hogy a minimalbérek emelkedtek, ugyanakkor sem az 4llami tdmogatas , sem a
bérmunka végzés dija nem novekedett 2015-ben. (El6bbi az allami koltségvetés alakulasa,
utobbi az erds versenyhelyzet miatt.)

Ugyancsak specialis problémank a betegalloméanyi napok magas szdma, amely napokra nem
tervezhetd termelési bevétel (allami tdmogatds is csak ettdl az évtdl), mig kiadast jelent a
cégnek. Alapvetden a cégnél alacsonyak a bérek, fejlesztésre lenne sziikség a j6 mindségli
termelésiranyitasi ¢és szakmai munkdhoz, illetve a megfelelé munkaerd megtartdsahoz. Nyolc
éve nem volt bérfejlesztés bar a problémat béren kiviili juttatdsok adasaval préobaljuk
csokkenteni.

A létszamot a 2014 évi szintet meghaladoan terveztem, latva a megrendelés allomanyt. Sajnos
elmondhat6, hogy nem minden mmk-s dolgozonk utan kapunk tdmogatast 2015-ben, de bizunk
benne, hogy a tavalyi évhez hasonloan idén is kiirdsra keriil évvégén koltségtamogatasi
palyazat. A dolgozoi allomany : nemcsak Kapuvarrol, hanem mar a csornai, beledi térségbdl is
jelentkeznek hozzank, ez az utikoltség drasztikus novekedését hozta. Jelenleg tamogatasbol
elszamolhato, de ha folytatodik a tendencia, egyéb munkaltatoi intézkedésre lesz sziikség.
Cégiink a 2014. évi Uzleti tervében foglalt bevételi célokat elérte, sét till teljesitette. A tervezett
40 millios arbevételt 56 millio forintos szinten realizalta, illetve 4 millioval meghaladta a
tervezett allami tdmogatasi szintet, ez az év végi kiegészitd tamogatasi palyazatnak koszonheto.
Kiadasi oldalon: a személyi kiadasok 7 milli6 Forinttal meghaladtdk a tervezettet, ez abbdl
adodik, hogy egy szezonalis munka végett egyszerisitett foglalkoztatas keretében tovabbi, nem
tervezett munkaerdt alkalmaztuk. Ez a bérmunka végzés dsszességében nyereséges, kockazatok
nélkiili, ugyanakkor szakmailag is indokolt volt, ugyanis a munkaerdpiacon hatranyos helyzeti
személyeket , elsésorban roma munkaerét foglalkoztattunk. 2015. évben a béren kiviili
juttatasok miatt emelkednek személyi jellegli kiadasaink.

Cégiink 2015. évre tervezett tevékenységének, miikodésének szakmai céljainak
bemutatasa

Kft-nket az Onkormanyzatunk Kapuvar ¢s vonzaskorzetében ¢16 megvaltozott
munkaképességli €s fogyatékos munkavallalok rehabilitacios foglalkoztatasara hozta Iétre.

Bizunk benne, hogy tulajdonos oOnkormanyzatunk elkotelezett az altalunk végzett feladat
fontossdga irant. Mindent megtesziink annak érdekében, hogy a sajat eszkdzeinkkel enyhitsiik
a varos szocialis problémainak enyhitését. Noveljiik az elégedettséget a varosi ellatorendszer
irant. Azonban ezt a célt neheziti, hogy a nalunk 1év0 személyek egyrészt alapvetden



munkavallalok, igy viszonyunkat a munkajogi, munkavédelmi szabalyok is behataroljak,
masrészt az a kozponti politikai cél, amelyet mi is képviselni vagyunk kénytelenek, hogy veliink
egylttmiikodve igenis felkésziiljenek dolgozoink a nyilt munkaerdpiacra vald visszatérésre.
Szervezetiink célja, hogy ezt a munkat, a rehabilitacios foglalkoztatast gazdasagi és szocialis
szakembereinkkel a legmagasabb szakmai szinvonalon elvégezzik, megfelelve az Uj
akkreditacios rendszer elvarasainak.

Szervezetiink hatarozatlan idejii akkreditacios tantisitvannyal rendelkezik.

Tevékenységeink:

Fo tevékenységiink:
88.99 '08 Mashova nem sorolt egyéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil.
Ko6zhasznu fétevékenység.

94.99 '08 Mashova nem sorolt egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység.
Ko6zhaszni.

Egyéb kiegészitd, kdzhasznll tevékenységeink:

14.12'08 Munkaruhdzat gyartasa Kozhasznu

14.13'08 Fels6ruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhdzat) Kozhasznu.
14.14'08 Alséruhazat gyartasa Kozhaszni.

14.19 °08 Egyéb ruhazat, kiegészitok gyartasa Kozhasznu.

16.23 °08 Epiilet-asztalos ipari termékek gyartisa Kozhaszn.

23.12'08 Sikiiveg tovabbfeldolgozasa Koézhaszni.

23.20°08 Tiizalld termék gyartasa Kozhaszni

23.41'08 Héztartasi keramia gyartasa Kozhasznu.
23.42'08 Egészségligyi keramia gyartasa Kozhasznu.
23.43'08 Keramia szigeteld gyartasa Kozhaszni.

23.44'08 Miiszaki keramia gyartasa Kozhasznu.

23.49 '08 Egyéb keramiatermék gyartasa Kozhasznu.

23.20'08 Thzallo termék gyartasa Kozhasznu.

25.99 °08 Maishova nem sorolt egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa Kézhasznu.
31.01 °08 Irodabutor gyartasa Kozhaszni.

31.02'08 Konyhabutorgyartas Kézhaszni.

31.09 °08 Egyéb butor gyartasa Kozhaszni.

32.40 °08 Jatékgyartas Kozhasznu.

32.91'08 Seprii-, kefegyartas Kozhasznu.

32.99 °08 Egyéb, m.n.s. feldolgozoipari tevékenység Kozhasznu.

47.51'08 Textil-kiskereskedelem Ko6zhaszni.

47.71'08 Ruhazat kiskereskedelem Kozhaszni.

47.72'08 Labbeli-, boraru-kiskereskedelem Kozhasznii.

47.59 °08 Butor, vilagitasi eszkdz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme Kozhasznu.
47.78 °08 Egyéb, m.n.s. 11j aru kiskereskedelme Ko6zhasznu.

77.39 °08 Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése Kozhaszni

78.10 °08 Munkakozvetités Kozhasznu

82.92'08 Csomagolas Kozhasznu

49.41 °08 Kozati aruszallitas

82.99 °08 M.n.s. egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas



Ko6zhaszna tevékenységek felsorolasat az Alapitoé Okirat tartalmazza.

A tarsasag koOzhaszni szervezet, minden tevékenységét a rehabiliticios foglalkoztatas
érdekében, kdzhasznl tevékenységként végzi.

Munkavallaloink telepitett iizemeinkben, gazdasagi és szocialis szakemberek iranyitasaval,
folyamatos segitség nyujtasuk és ellendrzésiik mellett végzik munkéjukat.

2013-ban kezdtiik el telephelyiink rendbetételi munkait. Az épiiletek nagyon rossz allapotban
voltak. Tetd beazasok, kiszakadt ablakok, omladozo6 falak, nem miikodd futés. Els6 1épéseink
szinte tlizoltast jelentettek. A korszerlsitésre, fejlesztésre csak ezutan gondolhattunk. A munka
2014-ben is zajlott és 2015-ben is folytatddik, melyet az iizleti terv is tiikkroz. Ezek sziikséges
raforditasok, egyrészt akkreditacios feltétel a megfeleld munkakoriilmények biztositasa,
masrészt megrendeldink auditjai teszik indokolttd. Nem utolsé sorban sajat célunk is, hogy
dolgozdinknak megfeleld kornyezetet biztositsunk, bizva abban, hogy megbecsiilik, megdvjak
azt.

A megvaltozott munkaképességii és fogyatékos munkavallaldinkat részmunkaidében, 4 -6
oraban, a szakembereinket és a szervezés iranyitast végzd munkavallaloinkat teljes
munkaidében, napi 8 6raban foglalkoztatjuk.

Tudjuk, hogy az allami tdmogatas ellenére, a szervezet életben maradasanak feltétele a kedvezd
aron, kivald6 mindségben és hataridore végzett munka. Ehhez jO szervezésre, folyamatos
mindségi ellendrzésre €s alacsony koltség raforditdsra van sziikség.Ennek érdekében kertilt
bevezetésre 2014-ben az ISO 9001-es mindségiranyitasi rendszer, illetve ugyanezt a célt fogja
szolgalni a 2015 . évi informatikai fejlesztésiink eredményeként elindulo 0j vallalatiranyitasi
rendszer. Bizunk benne, hogy nemcsak kiilséleg, épiileteink allagaban Gjulunk meg, hanem
belsé miikodésiink is: egy jol kézben tarthato , atlathatd nyilvantartasi rendszert , szervezet és
termelésiranyitast szeretnénk kidolgozni, illetve célunk, hogy egyediilall6 moddon, a
rehabilitdcids nyilvantartasunk is része legyen ennek a vallalatirdnyitasi rendszernek.
Toreksziink a meglévd tevékenységi koreinken beliil a folyamatos fejlesztésre.

Az un. alkatrész bontds egy viszonylag 1j , de jelentds tevékenységiink, amely belsd
fejlesztéseket is igényel, egyedi gyartds technologia kialakitdsat. Tovabbra is probléma a
raktarozas , amelyet ebben az évben épitési beruhazasokkal ujabb tarolok kialakitasaval oldunk
meg. Mar 2013-ban nyujtottunk be egy palyazatot un. ,,szolgaltaté haz” kialakitdsara. Ez a
terviink halad: 2014-ben megtortént az eszkOzbeszerzés palydzati forrasbol. 2015-ben a
projekthez illeszkedd szakmai képzéseket tartunk, hisz célunk, hogy ezzel a programmal is a
megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasdhoz jaruljunk hozza. A program
megvalositasdhoz, de egyeb tovabbi céljainkhoz is , sziikséges egy kis tliveges-képkeretezo
mithely kialakitasa, amely részben €pitési engedélykateles.

Ezek a kiadasok a pénziigyi tervben megjelennek, fejlesztési-beruhazasi koltségként.

A szervezés iranyitdson foglalkoztatott munkavallalok szamitogépeinek folyamatos cseréjét is
tervezzik.

A munkavallalok altal végzett tevékenységek részletes ismertetése:

- Szerelde:  ahogy mar évek oOta, 2015. évben is a legfobb miihelyilink, mind a
foglalkoztatotti létszamot, mind bevételi forrast tekintve. Magas-¢l0munka igényli
folyamatokat jelol, autoipari alkatrész Osszeszerelést, egyéb fémipari munkakat: pl.
csavar egyenesitést, csavarcsomagok Osszeallitdsat stb. Tervezett foglalkoztatotti
létszam: kb. 30 o

- Bonté miihely: 2014. évben induld 1j, de egyre nagyobb létszdmot foglalkoztatd
mithelytink. Eldnye, hogy mindségi elvarasokat nem igényel. Nem veszélyes



anyagokkal, hanem fémipari és milanyag darabokkal dolgozunk. Minimalis
szerszamhasznalatot igényel. Gépi bontas esetén kiilon munkavédelmi vizsgéalatokat és
oktatasokat tartunk. A munka folyamatos eszkdzbeszerzést és raktdrozast kovetel,
ugyanakkor egyéni gyartas litemezést €s nagy szamu foglalkoztatast tesz lehetéve. Kb.
15 — 18 16 részére ad munkalehetdséget.

- Fokhagyma tisztitas,osztalyozas: szezonalis munka. Féleg a munka jellege miatt nem
megvaltozott munkaképességii,hanem a munkaerdpiacon egyéb modon hatranyos
személyek foglalkoztatasat biztositjuk. Pl. roma foglalkoztatottak, GYES-en 1évdk,
GYES-r6l visszatérok, iddsebb, tartds munkanélkiiliek stb. ( Kb 12 6 5-8 honapon at
tartod foglalkoztatasa)

Bérmunkdink esetében toreksziink arra, hogy munkavallaloink egyre tobb fajta
munkafolyamatot tudjanak elvégezni,

- gyakori betegségiik miatt a termelésbol kiesd 1étszamot atcsoportositassal tudjuk
potolni.

- Egyéb ,sajat termék gyartdé miihelyiink: marginalis, eseti, kis Iétszamu. PL
varrodankban csak zaszlovarrast vallalunk, eseti megrendelések alkalmaval. Ide tartozik
majd beinditdsra varod szitanyomo6 és kulcsmaésold teveéknységiink, amely jelenleg
varrodai mithelylinkben kap helyet. Ezek a folyamatok nem betanitott munkék, hanem
vagy szakképzett vagy hasonlé munkatapasztalattal, illetve céglinkkel kotott tanulmanyi
szerzOdést kotott és e modon atképzett munkaerdvel biztosithatdak.

- Nem elhanyagolhat6 a sajat cég muikodtetésében alkalmazott mmk-s munkavallalok
szama (9-10 f6) : segitdé személyek karbantartok, recepcidosok, futdk,
termelésiranyitdsban , minéségellendrzésben kozremitkodok. Ok nem végeznek termeld
munkat, de nagyban hozzajarulnak a bevételek alakulasahoz.

A foglalkoztatas iranti igények elsdsorban

- akisegitd és a specialis szakiskolabol kikeriil — tanulasi nehézséggel kiizdd €s értelmi
fogyatékos-, didkok,

- id6kozben — betegségtdl, balesetbdl-, rokkanttd valdo munkavallalok, tovabba

- afogyatékos érdekvédelmi szervezetek tagjai részérdl jelentkeznek.

Szervezetiink a felvételnél elonyben részesiti a kapuvari lakosokat, ezen tal a leghatranyosabb
helyzetli, valamint a még ellatasban nem részesild, fOként palyakezdé fogyatékos
munkavallaldkat.

A rehabilitacios foglalkoztatds szakmai szinvonaldnak folyamatos emelésére toreksziink.
Gazdasagi szakemberek iranyitasaval, szocialis szakemberek szakmai segitségével végezziik a
megvaltozott munkaképességii és fogyatékos munkavallalok rehabilitacids foglalkoztatasat.

A foglalkoztatas biztositasan tul nagy hangsulyt fektetlink a személyes segitségnyujtasra is.
Nem fordulhat el6, hogy informacid, vagy jogszabaly ismeretének hidnya miatt keriiljon egy-
egy munkavallalonk hatranyos helyzetbe. Szocialis szakembereinknek koszonhetden az
altalunk nyujtott szolgaltatasok kore €s szinvonala is emelkedett.

Rehabilitacios szakmai tevékenység



A munkavallalok értékalkoté munkajat nem lehet elvitatni ugyanakkor tény, hogy az altalunk
foglalkoztatott munkavallalok — egészségi allapotuk, végzettségiik, képzettségiik miatt-, csak
allami tamogatassal  foglalkoztathatok. A megvaltozott munkaképességli €s fogyatékos
munkavallalok megfeleld gazdasagi, termelési ¢és szocidlis szakemberek folyamatos
segitésével, iranyitasaval és fokozott ellendrzése mellett végzik munkdjukat. Még egy sikeres
foglalkoztatési rehabilitacido mellett sem biztos, hogy a munkavallalok idével képesek lesznek
teljesiteni a normal — nyilt piaci -, munkahelyeken elvart kovetelményeket.

Hosszatavon természetesen az a cél, hogy sikeres rehabilitacidval a munkavallalok legalabb
egy része alkalmas legyen a nyilt munkaerdpiacon munkat vallalni, a visszatérés lehetdségének
meghagyasa mellett. Sajnos a munkavallalok egy részénél visszafejlodés és leépiiles
tapasztalhatd, mas résziiknél a rehabilitacié iranti elkotelezddés kérddjelezhetd meg.

Ettd] fliggetleniil a 2015. évben tovabbi szakmai kihivasokat fogalmaztunk meg:

Belso fejlesztd képzések szervezése

Nyilt nap szervezése

Munkaprobak folytatasa

Ko6z6sségépitd programok szervezése

Egészségligyi ellatorendszerrel valo kapcsolattartas erdsitése

Céljaink 0sszegezve:

- Elsédleges célunk a 2015. évi tdmogatasi palydzatunkban vallalt 1étszam elérése illetve
termelési igények miatt esetleges tulteljesitése egész éven at

-A  jelenleg futd termelési tevékenységek megtartisa, a jelenlegi szinvonalon, illetve
esetlegesen ezen szinvonal fejlesztése: 1) munkaeszk6zok beszerzésével, 0j technologia
kialakitasaval

-Telephely fejlesztés folytatasa,reményeink szerint 2015. évi befejezése. Ennek keretében:
- pincében 1j tarolo kialakitasa
- IL. épiiletblokk kiils6 szigetelése
- I1. épiiletblokk belsd padlozat javitasa
- irodaépiilet kiils6 javitasa
- raktarépiilet atalakitasa: 01 tetozet kialakitasaval, belsd atalakitdssal tivegezd mithely
kialakitasa

-Vallalatiranyitasi fejlesztés

- informatikai fejlesztés
- bels6 képzések szervezése

3. Pénziigyi terv

A 2015. évi pénziigyi terv készitésekor a fent leirtakat vettem figyelembe.



A szervezet bevétele a leirt és bemutatott két forrasbol all:
- kozhasznt tevékenységbdl szarmazo sajat arbevétel,
- palyézati uton elnyerhetd allami tdmogatas (rehabilitacios tamogatés)

Az el6zd évi adatok ismeretében, valamint az iizleti partnereinkkel folytatott targyaldsok
eredményeként tisztdn lattuk, hogy a sajat arbevétel novelésére csak a termeléshatékonysag
novelésével lesz lehetdség. (Ez technolégiai kiadasokat jelent.) Uzleti partnert nem
veszitettiink, de munkaerd gondjaink miatt nem terveziink bovitést e téren.(Ajanlatot kaptunk.)

Bar a varos elkotelezett a szervezetiink altal végzett feladat fontossdga irant, pénziigyi
tamogatast nem kapunk,igy ezzel nem terveziink.

Az allami tdmogatasnal a 2015. I. félév biztosnak tiinik, a II. félévre az elsé félév szamai
keriiltek beallitasra.

Létszam, bérkoltség terv alakulasa:

2015. évben 58 f6 mmk-s dolgoz6 foglalkoztatdsat tervezziik éves atlagban. Ebbdl 10 f6 a
szervez€és ¢€s iranyitast végzéd munkavallalok 1étszama. Nem mmk-s munkavallalok
vonatkozasaban az ligyvezetd, termelésvezetd, rehabilitacids mentor,tanacsado , irodavezeto ,
segitd személyek bérkoltsége jelenik meg. Nem munkaviszonyban, egyszerisitett
foglalkoztatés keretében de 2015-ben fogunk alkalmazni kb. 8 honapos idétartamban 10 f6t, ez
a koltség szintén beépitésre keriilt kiadasi oldalon.

A munkabéreknél mmk-s dolgozok esetében a 101 500 ,- Ft-os minimalbérrel é¢s 122 000, Ft-
os garantalt bérminimummal szdmoltunk. A tobbi dolgozdk esetében is elég alacsony
bérszintrdl, a bérek 0sszecsuszasarol beszélhetiink, emiatt béren kiviili juttatasokat is terveziink.
A személyi jellegti kiadadsoknal figyelembe vettiik a betegszabadsagot, valamint a varhato
tappénz Osszegeket is.

Anyag ¢és energia koltségeknél a 2014. évi tény adatokat vettilk figyelembe, a 1étszdm
novekedés miatt 5-10 %-os novekedéssel szamolva.

Fejlesztési, beruhdzasi kiadasaink a terv megel6z0 részében bemutatott kiadasokat
tartalmazzak.

A koltségeket €és az eredményt az aldbbiak szerint tervezziik:

85.000 e Ft Sajat termelésbol 57 000 e Ft
Bér és jéarulek szarmazo bevétel
koltségek
Személyi jellegii 2.000 e Ft Koltségvetési 53760 e Ft
egyéb tamogatas




kifizetések/utiktg.

térités

Gaz, villamos 3.300 eFt Palyazati forras 4 000 e Ft
energiadij

Viz- csatornadjij 325 eFt Egyéb 7425 eFt
Hajto, kendanyag 600 e Ft

Irodaszer, 400 e Ft

nyomtatvany, posta

Munkaruha, 1300¢ Ft

védoruha,

munkavédelem

Telefon dij, internet 600 e Ft

Karbantartas, javitas 3400 e Ft

Szallitasi dijak 7000 e Ft

Konyvelési dij, 3.800 e Ft

konyvvizsg.

Ugyvédi dij 600 e Ft

Bank koltség 410 e Ft

Hirdetés, reklam, 200 e Ft

propaganda

Gépjarmii-, 450 e Ft

felelosség és

¢épiiletbiztositas

Eszkozbeszerzés 4000 eFt

Beruhazas, 5000 ¢ Ft

¢épiiletfejlesztés

Képzések 1. 300 e Ft

munkavallalok

részeére

Szoftver beszerzés |, 2 500 e Forint

informatikai

tamogatas

OSSZESEN 122 185 e Ft 122 185 eFt
Kapuvar, 2015. 05.12. Horvath Judit

ligyvezeto




