Kapukom Kommunilis Kommunikaciés és Ipari Park kft. beszamoloja
a 2014. évi gazdalkodasarol, feladatvégrehajtasarol és 2015. évi terveirél

Tisztelt Képviselo-testiilet,

a Kapukom kft. ellatja a varostizemeltetés egyes feladatait és végziink vallalkozasi tevékenységet
is. Ahogy az onkormanyzat gazdalkodasat, ugy cégiink teljesitményét is nagyban befolyasolja az
a gazdasagi, pénziigyi kornyezet, amelyben gazdalkodnia kell. Az 6nkormanyzat, mint
tulajdonos a legf6bb megrendeldnk, ezért sajatos helyzet(l ,gazdasagi tarsasag” a miénk. Emiatt
kiemelt jelentGségli minden dontés, amelyet a képviselG-testiilet hoz a kft.-t illetGen, hisz ezek a
dontések alapvetGen hatarozzak meg a cég mindennapjait.

Mivel az 6nkomanyzati finanszirozas sziikosségét Onok is ismerik, sajnos a mozgastér a
képviselGtestlilet és ezzel a varosi cég szaméra is minimalis. Ebben a miniméalis mozgéstérben
kell megtalalnunk évrél évre kozosen azt az optimumot, amellyel a varosiizemeltetés feladatai jo
mindségben ellathatéak. Onkormanyzattél kapott és iizleti bevételeink mellett az elmtlt években
a Kapukom finanszirozasaban egyre nagyobb szerephez jutottak a palyazatokon elnyert
osszegek. Kiils6 partnerek palyazat-megvalositasokban is részt vettiink, vidék- és
egészségfejlesztési céli projektekkel miikodtiink egyiitt, és jelentés hanyadot tett ki
foglalkoztatasunk biztositiasaban a Munkaiigyi Kozponttol elnyert TAMOP-tamogatas.

A 2014-es és 2015-0s gazdalkodas fébb iranyvonalai, a valtoztatas sziikségessége

A kapuvéri varosi cég megbizasi és szolgaltatasi szerzédések alapjan kapja feladatait és
finanszirozasukat az 6nkormanyzattol. Azt mar tavaly jeleztiik, hogy a tulajdonosi szandékkal
egyetértve szorgalmazzuk, hogy szerzédéseinket alakitsuk egyetlen kdzszolgaltatasi és
feladatellatéasi szerzédéssé. Az elmult fél év és az azt megelGzé év atfogd ellendrzései soran
szamtalan nézGpont és szempont alapjan keriilt atvilagitasra miikodésiink, igy a kozfeladatok
ellatasanak koltségei el6z6 évek gazdalkodasi mutatoéi alapjan ismertek. Tehat ezen informaciok
alapjan a biztonsagos feladatellatashoz sziikséges finanszirozas mértéke és gazdalkodasunkban
rejlo esetleges tartalékok ismertek.

Szintén az 4j tipust miikodés egylittjardjaként tehat, és ezt mellékelt tlizleti terviinkben is
felvallaljuk, kisérletet tesziink eddig is szoros miikodési koltségeink 10%-os csokkentésére,
els6sorban az ellenérzési szigor novelésével, hisz cégiink eddig is takarékosan gazdalkodott, és
egyben igyeksziink megcélozni 10%-o0s, a kozfeladat-finanszirozastol fiiggetlen miikodési
bevételnovekedést.

Az onkormanyzati cég piaci koriilmények kozott gazdalkodik, ugyanakkor koltségvetési keretek
kozt zajlik a finanszirozasa. A két egymas ellen hato koriilmény kivédésére, mas varosok
gyakorlatdhoz igazodva, javasoljuk, hogy a cég szoros, havi riportozasa mellett a
képviselGtestiilet biztositson egy elkiilonitett keretet a nem vart piaci koriilmények kivédésére
(kintlevdségek okozta likviditasi problémak, siirgds eszkozbeszerzés, palyazati onrész-biztositas,
sth.) .

A 2015-0s évre valamennyi folyamatban 1évé palyazatunkkal elszamoltunk.



Uzleti modell és struktira atalakitasa

Céglink folyamatos atalakulas alatt all, életiinkben egy dolog allandé: a valtozas. Szervezeti
rendiink és miikodési struktirank rendre médosul és az Gj finanszirozasi metddus bevezetése is
ezt modositani fogja.

A Kapukom kft. minden jelentés pénziigyi, gazdasagi dontése elStt kikéri a tulajdonos
onkormanyzat, igy a képviselGtestiilet véleményét. Gazdalkodasunk atlathato és ellenGrzott. Az
elmult éviinkben palyazati eldirasok alapjan egyes tevékenységeinket a tulajdonos altal delegélt
felligyel6 bizottsag és konyvvizsgald mellett egy téle fiiggetlen masik konyvvizsgald is ellendrizte
és mindemellett hatékonysagi szempontokat elGtérbe helyezé gazdaségi atvilagitasunk 2013
utan 2014 évre is ismételten megtortént. Szabalytalansagot egyik vizsgalat sem allapitott meg,
ugyanakkor az ellendrzések ravilagitottak olyan hianyokra, amelyekkel munkankat még
hatékonyabbd, pontosabba tehetjiik.

Tavalyi beszdmoldémban irtam: ,cégiink a 2011-es beolvadas negativ pénziigyi kovetkezményeit
a 2012-es és 2013-as év j0 gazdalkodasanak koszonhetden talélte, s6t idén mar palyazati
forrasok igénybevételével, az 6nkorményzat timogatasaval 4j beruhazasokba fogtunk, a 2013-as
évben mérlegiink is pozitiv volt.” Sajnos ezt nem mondhatjuk el a 2014-es évrdl, ahol is
mérlegeredménylink negativ. Ugyanakkor, ahogy mérlegiinkbdl is kidertil, palyazati
el6finanszirozasra felvett tizleti alapti (banki) hitellinket teljes egészében visszafizettiik. Tagi
kolesont a tulajdonostdl nem kértiink. Hatrasorolt kotelezettségeink nincsenek.

Tevékenységeink

Parkolasi szolgaltatas

Tavaly a tiz automatabol kett6t Gjra cseréltiink, a felszabadul6 kett6ébdl pedig feltjitottuk a
legrosszabbakat. Az alkatrészeserék folyamatosak. Az elmult évben 18 millié forintos parkolas
bevétellink volt.

Karbantartasi feladatok

A tevékenységet két fGvel lattuk el. Karbantartoink béven el vannak latva feladatokkal, igy kiilsé
munkakat, amelyek bevételt eredményeztek csak az intézményi javitisok hattérbe helyezésével
tudtunk volna végezni.

Parkgondozas, zoldteriiletek karbantartasa

A varos gyepes zoldteriiletei évrdl évre béviilnek. Eszkozparkunk fejlesztésre szorul. A kft. télen
4, nyaron 6 fével latja el a feladatot, juniustol tervezett finanszirozasunk soran még 2 ember
felvételével szamolunk. Nagy siker minden évben a viragosztas, amikor a bolti ar feléért tudtunk
egynyari balkonnovényeket adni a kapuvariaknak, idén is 10 ezernél tobb t6 muskatli kertilt igy
a kapuvéri balkonladékba. A véros virdgositasaban, kertészeti tervezésében nagy segitségiinkre
van Sztlics Kalman, a Kapuvari Viragkertészet vezetdje, tulajdonosa, aki szaktudasan tul évrél
évre palantak szazait adomanyozza megnovekedett virdgagyasainkba.

A cég egységel, igy a kertészet is folyamatosan vallal egyéb munkékat, akar lakossagi, akar
palyazati forrasokbol megvaldsuld feladatok ellatasara is.



Piaci helypénzek

2013 hiisvétjan tért vissza a piac a megajult piactérre. A piacengedélyekkel cégilink rendelkezik,
igy ezen idGponttol a piaci helypénzeket az 6nkormanyzat altal meghatarozott formaban szedjiik
be, illetve osztjuk meg (60/40%) az onkorméanyzattal. Az Gj piactér szebb, de kisebb, mint a régi
volt, mas véllalkozok is végeznek piaci napokon tertilet-bérbeadast.

Rabakoz Radio, Kapuvar 94.5 Mhz

A radié miikodtetése nagy anyagi tehertétel szimunkra, viszont a tavalyelGtti és tavalyi év ebben
pozitiv valtozasokat hozott. Két palyazatot is nyertiink, igy egyikbdl sikertilt megsegiteniink a
radio napi miikodését, a masik révén pedig gyakorlatilag a radio teljes technikai hatterét
kicseréltiik. Elsd palyazatunk 67%-os finanszirozasa volt, ennek onrészét egyéb bevételeinkbdl
pétoltuk ki, mig masik nyertes palyazatunk onrészét (40%) az 6nkormanyzat adta. A 17 ezres
vételkorzetében a radio hirdetésekbél ugyan nem élhet meg, mindezzel egyiitt ezen bevételiink
novelését céloztuk meg.

Varosi kommunikacio szervezése, palyazatok, palyazati marketing

Jelentds bevételi forrasa a Kapukom kft-nek a palyazatokbol, és az ezekhez kotott
kommunikaciods feladatok ellatasabol szarmazott 2014-ben. Volt két sikereses (12.2 millios és
2.2 milliés, 60%-0s tAmogatottsagh) palyazatunk, amellyel az 6nkormanyzati vagyont
gyarapitottuk (radi6 és kerékparoscentrum). A tavaly sikeres TAMOP (bérkoltség)-
tamogatésoknak koszonhetGen 2014-ben 3,4 milld forinttal tudtuk kiegésziteni a bérkoltségeket.

Varosi Hiuisbolt

Az 6nkormanyzat dontésének megfelelGen, két éve adventre, a hlsgyar leallasat kiséro ellatasi
anomaliak miatt ideiglenesen vettiik at, és nyitottuk meg a bezart Varosi Huasboltot, azért, hogy a
hisgyar Gjraindulasa utan tovabbra is az tizem mintaboltként tizemelhessen. Az lizlet ma is
htsaruhazként miikodik, bérleményként. Berendezéseit el6bb magunk is béreltiik majd
megvasaroltuk.

Ipari Park
A felnovekvé 1j cégeknek koszonhetden né az ipari parkban foglalkoztatottak szama. Az Ipari

Parkban egyetlen, kozepes tizemcsarnok épitésére alkalmas teriilet van. Azidei évben elindult a
Provertha galvanizalé lizemének épitése, az inkubatorhazban tovabbra is egy 2011
decemberében bejegyzett cég, a F. Holzbauer Service Hungary kft. szereli 6ssze csticsmindséget
jelent6 kavéfozdit, ezzel az lizemcesarnok és tavaly Ota az irodahelyiség is egészében foglalt. Az
ipari park foldteriiletei felett nem a cég rendelkezik. Tobb helyi vallalkozasnak segitettiink
palyazataikban, masoknak bérelhetd helyiségeket kozvetitettiink, bar november 6ta ez mar egyre
nehezebb és nem is mindig sikertilt, hisz a legnagyobb igény most e teriileten mutatkozik.



Balatonakali ifjasagi tabor

A tabort jelenlegi forméajaban féként barati tarsasagok, csaladok szamara értékesitjiik. A
konyhaval, vizesblokkal rendelkezé hazak eddig is elkeltek, a komfort nélkiili ifjusagi fahazakra
viszont szerény az érdeklédés.

Hany Istok Kerékparos Centrum és Panzio

Az épiilet felijitasa 2012 februarjaban kezd6dott és maig tart. A panzid 18 vendégagyas, 7
szobas. A mogotte 1évé parkot a varos piknikparkjanak szantuk, sokat dolgoztunk vele és mar itt
volt a majalis, a kutyakiéllitas 2014-ben és csaladok, barati kdzosségek is egyre gyakrabban
forgatjak mar itt a szalonnat a tiiz folott.

Konyhatechnolégiai eszkozokkel is bévitettiik a hazat, az étterem kivételével teljes a
légkondiciondlas, pezsgofiird6t és finn-szaunat nyertiink palyazaton, 12 milli6 forint értékben,
60%-0s tamogatasi volumennel. Sajnos pénziigyi lehetGségeink miatt a wellnessz-részleget az
éttermi légkondicionalast és a kamerarendszert kialakitani egyelére nem tudtuk.

Humanszervezet

A Kapukom 4 év alatt 5 millios arbevételli cégbdl szazmilliossa nétte ki magat, ehhez igazodott a
dolgozoi 1étszam is. Két vezets beosztasu és két adminiszrativ tevékenységet ellatd kollégam
mellett a tavalyi évben munkatarsaink tobbsége, (18 f6) fizikai munkas. Dolgozéink egyéb
juttatasokban (Cafeteria, SZEP-kértya, Erzsébet-utalvany, premizalas, stb.) nem részesiilnek.
Gazdalkodasunk soran az onkorméanyzati vagyon gyarapitasara, értéknovelésére toreksziink.

Tisztelt Képviselotestiilet,

irasos anyagomban igyekeztem atfogoan értékelni tavalyi tevékenységiinket. Kérdéseik alapjan
munkank, feladataink egyéb, itt nem taglalt részleteirdl is orommel tajékoztatom Ondoket.
Kérem ezekkel a kiegészitésekkel beszamolomat elfogadni sziveskedjenek!

2015.05.12. , Kapuvar
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