KAPUVAR VAROS POLGARMESTERE

Targyalja: Gazdasagi bizottsag

..... Napirendi pont

KAPUKOM Kift. feladatellatasaban és finanszirozasaban javasolt
valtozasok a hatékonysag és a jobb kihasznaltsag érdekében

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mint Onék eldtt is ismert, a Kapukom Kft.-t, mint az dnkormanyzat 100 %-os tulajdonaban
lévé cég 2011.-ben alakult at az akkor mar miikodd Ipari Park Kft.-bol. Feladatainak
atalakitasat az indokolta, hogy az akkori jogszabalyok a varosokban miikddtetett parkolok
iizemeltetését csak onkormadnyzatoknak, vagy a 100 %-os tulajdonukban 1évé 6nkormanyzati
cégeknek engedélyezte. Az azota eltelt idodben a Kft. miikddési kore jelentdsen kiboviilt, s az
onkormanyzat dontései alapjan egyre tobb kdzszolgaltatasi és vallalkozéasi tevékenységet
latott el. Erre az iddszakra az intenziv ndvekedés volt a jellemz6. Mdra elértiink oda, hogy az
ellatott feladatokat hatékonysag és gazdasagossag szempontjabol at kellett tekinteni, s a cég
feladatait e szempontok alapjan kell racionalizalni.

Az elmult félévben nagyon komolyan attekintettiik a cég miikdését, mind globalisan, mint
feladatokra bontva. A munkat Budai Imre alpolgarmester ur végezte folyamatos megbeszélést
tartva a cég vezetésével. A féléves munka eredményeként a cég feladatellatdsanak biztos
alapokra helyezése érdekében a hatékonysdg novelése mellett a kovetkezd javaslatokat
tessziik a Képviseld-testiilet szamara.

1.) A Képviseld-testiilet 228/2014.(X11.14.) OKT hatarozataval dontdtt a hisbolt sajat
iizemeltetésbdl bérbe adas utjan torténd hasznositdsarol. Ennek indokait az
eloterjesztésben akkor részleteztiik. Az iizletet bérbeadasa 2015. daprilis 1-t61
megtortént.

2.) Javasoljuk, a karbantartd személyzet atadasat a Kiraly-to Ovoda és Bolcsde részére.
Indokok: a karbantartd személyzet alapfeladata az intézményi héalozatban felmertilt
problémak gyors megoldasa a karbantartas terén. A Kapukom Kft.-hez keriilésiik ota
az intézményhalozatban komoly valtozasok torténtek. Az 6nalloé gazdasagi szervezetek
megsziintek, a feladatellatas biztositdsa érdekében az itt ellatott feladatokat a varos az
egyetlen megmaradt oktatasi intézmény gazdasagi szervezetéhez integraltuk. Jelenleg
az intézménynél 3 16 karbantartot foglalkoztatnak. Racionalisabbnak latjuk azt, hogy a
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Kapukom Kft-nél foglalkoztatott 2 {6 is atkeriiljon ebbe a rendszerbe, ezzel erdsitve a
mikodtetdi feladatkor ellatasat, és kikiiszobolve a tobbes irdnyitasbol adodod
problémakat.

3.) Az eddigi kozszolgaltatasi feladatellatas szolgaltatdas megrendelésével (vallalkozoi
szerzOdés) tortént. Errdl a gyakorlatrol javasoljuk attérni a tdmogatési rendszerre. Ez a
modszer tobb dnkormanyzatnal mar jo1 miikodik, 1ényege, hogy a cég kdzszolgaltatasi
feladatainak ellatdsdhoz ellentételezésként tdmogatdst kap. Ezzel egyrészt
stabilizalodik gazdasagi helyzete, masrészt az Onkormdnyzatnak &fa fizetési
kotelezettsége nem keletkezik. A meghatarozott tdmogatési 6sszegen beliil javasolunk
egy tartalék képzését, amelyet rendkiviili vagy nem vart esetekben a cég megfeleld
indokoltsdg mellett igényelhet. Ilyen példaul ha tervezetthez képest lényegesen
tobbszori kaszalasra van sziikség a zdOldteriiletek esetében, vagy példaul a
feladatellatasra hasznalt gépeknél olyan nem vart miiszaki esemény toérténik amely a
feladatellatast veszélyezteti €s gyors beavatkozasra van sziikség.

4.) Javasoljuk tovabba, hogy a kikerilt feladatok aranyaban az iligyvezetd a vezetdi €s
adminisztrativ feladatokat szervezze at, a kozponti iranyitas koltségeit a feladatelvonas
mértékének fliggvényében csokkentse.

5.) Javasoljuk tovabba, hogy a cég vezetése mindent megtegyen annak érdekében, hogy a
jelen gazdasagi évben kiadasait 10 %-kal cs6kkentse, sajat bevételeit pedig 10 %-kal
novelje a hatékonysag fokozasaval.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az elozéekben felsorolt javaslatok a cég eddigi miikddése alatt az Onkormanyzati
feladatellatasban bekovetkezett valtozasok miatt és a feladatellatas hatékonysaga érdekében
fogalmazodtak meg. Kérem a hatarozati javaslatok tdmogatasat.

Kapuvar, 2015. majus 19.

Hamori Gyorgy

polgdrmester



HATAROZATI JAVASLATOK

1) Kapuvar Viarosi Onkormanyzat Képviseld- testiilete 2015. jalius 1.-t61 a Kapukom
Kft. ellatasdban 1évd karbantartoi feladatokat az azt ellaitd 2 {0 személyzettel egyiitt a
athelyezi a Kiraly-td6 Ovoda és Bolcs6de allomanyaba. Egyben utasitja a Kapukom Kft.
igyvezetdjét, hogy a feladatellatashoz sziikséges telephelyet és eszkozoket téritésmentesen
biztositsa a Kiraly-td Ovoda és Boleséde részére.

Felelés:  Németh Laszlé iigyvezeto
Boros Imréné igazgaté
Hatarid6: azonnal, legkésobb 201S5. junius 30.

2.) Kapuvar Viarosi Onkormanyzat Képviseld- testiilete 2015. jalius 1.-t1 a Kapukom
Kft. részére a 2015. II. félév feladatainak ellatasara ellentételezésként 25.600.000 Ft 6sszegli
tamogatast biztosit, amelybdl 7.000.000 Ft tartalékot képez. A tartalék 6sszeg felhasznalasarol
a Kapukom Kft. kérelmének jogossagi feliilvizsgalata mellett Kapuvar Varos Polgarmestere
dont.

Felelés:  Hamori Gyorgy polgarmester
Hataridg: folyamatos

3) Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képviseld- testiilete hozzajarul ahhoz, hogy a 2015.
majus 31-ével lejar6 karbantartoi, parkfenntartdsi €s parkoldsi szerzOdések az atalakitas
1dépontjaig - 2015. jinius 30-ig — meghosszabbitasra keriiljenek.

Felelés:  Hamori Gyorgy polgarmester
Hataridé: 2015. majus 31.

4.) Kapuvar Véarosi Onkormanyzat Képviseld- testiilete felkéri a varos polgarmesterét,
hogy az uj, 2015. jalius 1-t61 2015. december 31-ig sz6lo egységes kozszolgaltatasi
szerzOdés-tervezetet, valamint a tamogatéasi szerzOdés-tervezetet készitse eld, és a 2015.
Juniusi testiileti iilésre terjessze be

Felelés:  Hamori Gyorgy polgarmester
Hataridg: 201S5. juniusi testiileti iilés napja



5)) Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete utasitja a Kapukom Kft.
igyvezetdjét, hogy a feladatcsokkenések kovetkeztében az iranyitdéi és adminisztrativ
Iétszamot szervezze at, a kozponti irdnyitds koltségeit a feladatelvonds mértékének
figgvényében csokkentse. A varhato atalakitdsokrol a Képviseld-testiilet 2015. juniusi
testiileti tilésén szamoljon be.

Felelés:  Németh Laszlé iligyvezeto
Hataridg: 201S5. juniusi testiileti iilés napja

6.) Kapuvar Viarosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete utasitia a Kapukom Kft.
igyvezetdjét, hogy tegyen meg mindent annak érdekében, hogy a cég kiadasai a gazdasagi év
végére 10 %-kal csokkenjenek, sajat bevételei 10 %-kal novekedjenek. Errdl az ligyvezetd a
2015. novemberi testiileti iilésen szamoljon be.

Felelés:  Németh Laszlé iligyvezeto
Hataridg: folyamatos



