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Helyzetjelentés a Kapukom kft. gazdalkodasarol
2015.j4nius-2015. november

A beszamolo az énk. 120/2015. sz. hatirozat alapjin késziilt

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kapukom kft. jogelddje 2010 6szén kezdte meg Ujszer( miikodését. A cég tevékenysége és ezzel az
elvarasok az idok soran folyamatosan modosultak. Ennek legfobb oka a valtozd kiilso feltételrendszer volt.
A cég 2015-re konszolidalta mikddését, ami egyutt jart a profiltisztitassal. Ennek keretében a Képvisel6-
testulet Ujragondolta a cég mikddését, prioritasként hatarozva meg a varosérdeki kdzszolgaltatasok
hatékony és jo szinvonalu ellatasat. Ehhez igazodik a cég finanszirozasa is, mely 2015 juliusatdl zajlik a
jelenlegi keretek kozott. Ennek Iényege, hogy a cég napi miikodésének biztositasara kap tdmogatast,
amelyet gazdalkodasabdl kell kiegészitenie. A cégnek kotelezéen elldtandd 6nkormanyzati feladatokat is kell
végeznie. A rendszer a sziikséges korrekcioktol eltekintve az elmult idészakban mikodoképesnek bizonyult.
A pénzugyi finanszirozas keretrendszerére vonatkozo allasfoglalasokat a tulajdonos képvisel6je szamara
tanulmanyozasra megkuldtiik.

A juliusi metddusvaltas soran tobb, révidtavi kotelezettséget is megfogalmazott szamunkra a Képvisel6-
testiilet. Ezek mindegyikérdl a kordbbiakban beszamoltunk. A Képviseld-testiilet hatarozataban jelezte azt
is, hogy a Kapukom kft. térekedjen bevételeinek 10%-o0s névelése mellett 10%-os koltségcsokkentésre, és
ennek eredményérdl az dnkormanyzat novemberi ilésén adjon szamot.

Az utolsd, korabbi feltételrendszer alapjan lezart honapunk a 2015. juniusa volt. Az 6sszehasonlitast a
legutdbbi mogottink hagyott és mar értékelheté adatokkal rendelkezd honappal, 2015. oktdberének
adataival végeztiik el. El6ljaroban fontos leszogezni, hogy a peremfeltételek megvaltoztatasa mellett,
amelynek hatdsait ellendrizendd a jelenlegi beszamoldt eldirta a Képviseld-testilet az Gj miikodésre vald
atéllasnak, a szezonalis hatasoknak, illetve a (palyazati jelleg(l) tdmogatasi bevételeink alakuldsanak is
modositd hatdsa van az eredményekre. Hogy a Képvisel6-testiilet szamara realis képet adjunk a julius 6ta
eltelt idészak gazdalkodasarol, ezeket a hatasokat kisz{irtiik, és az egyes izemi tevékenységeknél ezt
jelezziik beszamoldnkban.

Valtozdsok €s eredmények fobb feladatainkban

Karbantartas

A tevékenységet az Ovodak Gondnoksagahoz rendelte a Képviseld-testiilet, 1évén, hogy féként ezen
intézmények mikodtetéséhez sziikséges a munkajuk. A bevételek és kiadasok igy céglinknél csak minimalis
mértékben jelentkeznek julius éta. A karbantartdshoz sziikséges eszkdzoket és helyiséget bérleti
dijmentesen bocsajtottuk az (j munkaltatd rendelkezésére és rezsikoltségeiket is mi fizetjik egyeldre.
Informacidink szerint révidesen sor kerilhet a jelenlegi, atmenetinek tekinthet6 allapot feloldasara. A
karbantartdk, mint munkavallaldk atadasanak egyszeri koltségei levonasra kerliltek a gazdalkodas
adatsorabdl, hisz nem tekinthetd Gzemszer( kiadasnak.

Parkolélzemeltetés

Behaijtd és adatkezeld céglinket nyar 6ta lecseréltiik, reményeink szerint hatékonyabb szolgaltatéra
valtottuk, aki a kilfoldi addsokkal szemben is fellép. Technikai fejlesztéseket végeztiink, (j munkarendben
és motivacids rendszerben dolgoznak az ellenérok. A munkatertlet Gj iranyitast kapott, és az ellendérzés
madjan is valtoztattunk, igy érara pontos informacidink vannak a parkoldk helyzetérdl. A kiilsé
sms/mobilszolgaltaténk adott, e téren valtoztatast kezdeményezni nem tudunk. Attekintettiik a parkolas
rendjét, ennek alapjan elterjesztést bocsajtottunk a Képviseld-testiilet elé. Ennek targyaldsara a varosban
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jelenleg zajlé feltjitasi munkak lezarultaval célszer(i sort keriteni. Parkoldbevételeink oktdber hdnapban
ugyan a varosban folyd munkak hatasanak betudhatdan csaknem 11%-kal megtorpantak, a year to date
adataink viszont igy is a korabbi teljes évhez képest 4.1 %-os emelkedést mutatnak. Megkezdtiik Ujabb
parkold-ellendri allasok meghirdetését, jelenleg az interjuk zajlanak.

A karbantartdi, parkold-tzemeltetési, valamint egyéb szolgaltatasi feladatok atadasaval és atalakitasaval
Osszefiiggben a Képviseld-testiilet hatarozatanak megfelelen a kdzponti iranyitast atalakitottuk és
létszamat egy fével csokkentettiik. Ennek egyszeri kéltsége nem része az zemszerl miikddésnek.

Eqyéb bevételek

Bérlemények, piac

Bérleményben adott helyiségeinkben megbizhatd bérlék vannak. Kozilik kettét emelnék ki: a hisbolt
kapuvari csucsaron kertilt bérbeadasra, a korabbi, sajat mikodés eredményét joval meghaladd bevételt
eredményez az (j bazison all6 értékesités, jo dontés volt.

A kerékparoscentrumban a vendégéjszakak szama 60%-kal haladja meg, a tavalyit, e téren tehat kimagasld
a fejlédés és a konferencia- és rendezvényszolgaltatas terén is a tavalyi értéket 17 %-kal meghaladd a
tevékenység, és ami nem mérhetd: a kerékparos-marketing teriletén is sikeresek vagyunk, hisz egyre
tobben kerékparozni érkeznek hozzank. Az étterem ugyanakkor az elvart minimum alatt teljesit, igy a
késbbbiekben mindenképp indokoltnak tartjuk a kerékparoscentrum esetében is egy Ujszer(i miikodésre
valo attérést, amely nagy hangsulyt helyez az 6nkormanyzati rendezvények, vendégek és konferenciak
fogadasara, am nem teszi sziikségessé az a'la carte étterem folyamatos mikodtetését.

A piac terilete az elmdlt 6t évben 6rvendetesen megujult, viszont az értékesithetd piaci helyeink szama
harmadaval csdkkent. Mindemellett maga a piac, mint vasarlasi forma és helyszin is kevésbé népszer(, mint
akarcsak 6t éve volt. Prébalkoztunk a helyi termeldi, a bolha- és a hires-napi vasarok visszahozatalaval -
csekeély sikerrel. Piaci bevételeink ennek ellenére néttek a juliusi intézkedés 6ta, aminek két oka van: egyik
a Képvisel6-testiilet juliusi dontésének hatasat mutatd tébbletbevétel, masrészt a piaci fegyelem
szigoritasaval jard, a piacosokhoz kothetd parkoldszolgaltatasi jellegl bevétel.

Kozponti szolgaltatasi bevételek

Alapvetéen két részre érdemes bontani a szolgaltatasi bevételeinket: egyik oldalon a palyazatokhoz
kapcsolodd marketing- és PR-szolgaltatdsok alinak, masikon a konyvelési szolgaltatdsaink bevételei. Az elsé
teljesitések juliusban zajlottak, majd azota folyamatosan. Ezek koltségeikkel terhelték az elmult idészakban
a Kapukomot, hisz a kifizetésekre november-december hdnapokban keriil sor. A masik kézponti
szolgaltatasi bevételink a kdnyvelés. Jelenleg a varos tavho-cégének és egy alapitvanyanak kényvellink
kiils6 szolgaltatasként.

Parkgondozas
Az Uj metddus alapjan az elmult 6t hdnap alatt siker(lt 4j munkagépet vasarolnunk, illetve olyan

adaptereket és egyéb nagy érték(i munkaeszkdzoket, amelyekkel mind a hdeltakaritasi, mind a
parkgondozasi munkank hatékonyabba lesz. Két (j munkatarssal bovitettiik dolgozdi létszamunkat
juniusban a nyari szezonalis feladatokra, két munkatarsunktol pedig fegyelmi problémak miatt oktdberben
megvaltunk, igy a statisztikai létszam azonos. Parkjaink viragos fellleteit egyre bovitjiik, ehhez a Kapuvari
Virdgkertészet és Szlics Kalman nyuijt szakért6 segitséget, amit eztton is kdszénunk.

Balatonakali tabor

Idén az értékesithet nyolc hétbdl hetet értékesitettiink minden komfortos fahazunkban, kar, hogy nem all
rendelkezéstinkre tobb konyhas-zuhanyzos haz, mert azokat is bérbe tudtuk volna adni. Nagy az igény a
csaladok részérdl az ilyen jellegli pihenés irant. Sajnos a kapuvari kisdiakok idén nem voltak Akaliban, amit
fajlalunk, de mivel 6k minden évben 6nkoltségen nyaralhatnak, igy bevételkiesést ez nem eredményezett. A
visszajelzések alapjan a jovO évben szeretnénk még tovabb Iépni, tévét és tévéadast vinni fahazainkba, az
egész tabort pedig nyarra wifi-vel lefedni. Szalay Antal, a Provertha tulajdonosanak jovoltabdl valamennyi
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altalunk kezelt fahazat német szallodai adomanybdl modern, matracos fekhelyekkel tudjuk felszerelni, amit
eztton is kdszoniink. Reméljiik a taborhelyen nyaraldhazat tzemeltet cégek egyesiletek esetében a
fizetési fegyelem megszilardul, ellenkezd esetben jogi 1épésekkel fogjuk megdvni az 6nkormanyzat
vagyonat.

Tisztelt Képviselo-testiilet,

torkvésiink szerint a Kapukom a korabbiaknal is hatékonyabban képes ellatni feladatait. Az elmult években
felépitettiik a varos izemeltetési cégét, az idei esztendében konszolidaltuk miikodését. Mindemellett a
Kapukomnal a cégbejegyzés dota prémium-fizetésekre nem kerllt sor. Munkatarsaink tébbsége
minimalbérért dolgozik, szoros finanszirozasunk révén igy cégiinknél semmilyen, a varos mas
onkormanyzati cégénél és intézményénél meglévd bér melletti juttatas nincsen. A térség munkaerdpiacan
jelenleg tobb a munka, mint a munkakeresd, igy a minimalbér valtozasok céguinket ilyforman is
nagymértékben érintik. A képviselGtestiilet altal rank ruhazott feleldsséggel élve, a megfogalmazott
elvarasoknak megfelelGen atalakitottuk és hatékonyabba tettiik a vallalatot. Kérjik, jovo évi
finanszirozasunk megvizsgalasakor és elfogadasakor mindezt egytittesen értékelje a testilet és fogalmazza
meg finanszirozasunkra vonatkozd javaslatat.

Tisztelt Képviselo-testiilet,

kérem beszamoldm megvitatasat és elfogadasat.

Kapuvar, 2015. november. 23.

Németh Laszld
lgyvezetd
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