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Bevezeto

Az iizleti terv f6 célja a korabbi évekhez hasonloan, hogy irdnyt mutasson a kft. miikodési
céljainak elérése érdekében hozott gazdasadgi dontéseknél, felvazolja és vizsgalja az lizleti
lehetdségeket, a mozgosithatd erdforrasokat, a koltségeket ¢és a kockazatokat.

Tarsasagunk célja a Kapuvar és kornyékén ¢€l6 csokkent munkaképességli lakossag
foglalkoztatasi helyzetének javitasa, rehabilitacios foglalkoztatasa. 2012. évtdl minden
tevékenységet kozhasznl tevékenységgé mindsitettiink.

A 2013. évtdl a tdmogatasi rendszer atalakitasra kertilt.

2012. novemberében hirdettek palydzatot a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
rehabilitacios foglalkoztatatdsanak koltségvetési tamogatasara, amelyen kft-nk 55 {0
foglalkoztatdsara nyert 61 millid6 forintot. Havi elszdmolds alapjdn hivhat6 le a tdmogatas,
annak fiiggvényében, hogy hany {6t alkalmaztunk az adott honapban.

A koltségvetési tdmogatasnal megvaltozott munkaképességli személynek tekinthetd:

1./ Akinek 2012. 01.01-jét kovetden a komplex mindsitése megtortént ellatasanak
megallapitasa, vagy hatosagi bizonyitvany kiadasa céljabol és

a. rehabilitadlhatobnak  mindsitették  (foglalkoztathatosaga  rehabilitacioval
helyreallithato (Bl), vagy tartos foglakoztatasi rehabilitaciot igényel (Cl),
kizarolag ok a tranzitfoglalkoztatottak) vagy

b. nem rehabilitdlhatd, mert ugyan foglalkoztathatosdga rehabilitacidoval
helyreéllithatd (B2), vagy tartds foglakoztatasi rehabilitaciot igényel (C2), de
egyeb koriilményei miatt foglalkoztatasi rehabilitacidja nem javasolt, kizarolag
folyamatos tamogatassal foglalkoztathat6 (D)

c. ugyan foglalkoztathatosdga rehabilitdcioval helyreallithato, vagy tartos
foglakoztatasi rehabilitaciot igényel, de az 6regségi nyugdijkorhatar betoltéséig
hatralévé idétartam a kérelem benyujtasa vagy a feliilvizsgalat idépontjaban az
Ot évet nem haladja meg

2./ Aki 2012. decemberében foglalkoztatott volt és utdna munkaltatdja megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasdhoz nyujthatd koltségvetési tdmogatasban
részesiilt, ellatasa 2012.01.01-vel rehabilitacios ellatassd alakult at és feliilvizsgalatra
kotelezett, a feliilvizsgalat alapjan hozott jogerds dontés iddpontjaig.

3./ Aki — ellatasatol, mindsitésétdl, etc. fliggetleniil — 2012. decemberében foglalkoztatott
volt és utana munkaltatdja megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasdhoz
nyujthatd koltségvetési tamogatasban részesiilt,  komplex vizsgalatinak eredményét
tartalmazo hatosagi bizonyitvanya kiallitasdnak idépontjaig, vagy komplex vizsgélatat kovetd
ellatasanak megallapitasaig, de legkésébb 2013. 12.31-ig megvaltozott munkaképességli
személynek mindsiil.

A tamogatéasi Osszeg gongyllithetd, az ¢éves atlaglétszdm kell, hogy elérje az 55 {6t
tarsasagunk esetén.



Bar célunk a bértamogatéas lehetd legmagasabb szintli lehivasa, de a tapasztalatok szerint
90%-o0s foglalkoztatotti atlaglétszamot tudunk teljesiteni , igy 55 .000 e Forint koltségvetési
tamogatassal terveziink.

A létszamnovekedés a kiadasi oldalon bérkdltség novekedést eredményez, amely reményeink
szerint sajat termelésbdl szarmazd bevétel ndvekedést is jelent, igaz épp a Nemzeti
Rehabilitaciés ¢és Szocidlis Hivatallal (tovabbiakban NRSZH) kotott tamogatasi
keretszerzOdés alapjan az leszogezhetd, hogy a termelési bevétel ndvekedés nem lesz aranyos
a létszam novekedéssel.

Célunk, hogy minden munkavallalonk szamara valos , a képességeihez leginkabb ill6
munkatevékenységet biztositsunk, nyilvan cégiink lehetdségeibdl kiindulva.

A tevékenységi lehetdségeinkrol:

Az elmult évek termelési szerkezetét hangsuly-eltolodasokkal megdrizve, eddigi munkdinkra
szeretnénk épiteni, a 2013.évben nem tervezziik 0j termelési tevékenységi agak kiépitését,
ugyanakkor 1) szolgaltatasok bevezetését igen. ( PL képzés )

A 2013. év legnagyobb szabast terve a telephely fejlesztés, amelyet az alabbiak indokolnak:

- a 2008-as gazdasagi valsagtol kezdve napjainkig épiilet-karbantartasara minimalis
forras jutott, az épiiletdllomany leromlott

- helyhidny alakult ki az egyes termelési részlegeken (szerelde, raktarozas )

- andvekvl létszam miatti fejlesztések (61t6zok, vizesblokk stb.)

- lzleti tevékenységeknél: titoktartdsi stb. kovetelmények miatti feladat és aru
elkiilonitések helyiségenként

- Eszkozfejlesztés: - munkaasztalok, székek beszerzése, valamint 10 éves
szamitogépparkunk lecserélése, illetve anyagmozgatd gép beszerzés

Egyéb szakmai célok: Bar 2012-ben mar célul tiiztiikk az ISO 9001 tantsitvany megszerzését,
anyagi okokbol ezt a 2013. évben fogjuk - sajat forrasbol- elérni.

BEVETEL TERVEZES

Koltségvetési tamogatas

A bevezetOben rovid bemutatdsra keriilt a 2013. évi koltségvetési tamogatds hattere és
részletei.

A tamogatas szakmai feltételekhez kotott. Sziikséges a rehabilitacids akkreditacio megléte,
amelyet tavaly decemberben fogadott el, hosszabbitott meg az NRSZH.

Akkreditacios feltételek pl.:

- rehabilitacios szakmai program

- szakember garda (rehabilitacios tanacsado, rehabilitacidos mentor alkalmazasa)

- akadalymentes kornyezet

- megfeleld foglalkoztatasi tevékenységek biztositasa

2013. évben a maximalis tdmogatotti létszam 55 6, ez a 2012. évi szinthez képest 24 f0s
boviilést tesz lehetdve.

A tamogatasi szint is lényegesen kedvezdbb az el6z6 évinél: mig 2012.évben atlagban 460 e
Ft/ F6 tamogatasban részesiiltiink éves szinten, 2013-ban 1.120 e Ft/F6 a tamogat4s mértéke.
2012-ben kiadésaink 20 %-4t tudtuk fedezni a tamogatasbol, 2013-ban 60%-at.



A tamogatasi szerzddés Iényeges eleme, hogy mddositottak a tamogatasnal figyelembe vehetd
mmk-s munkavallalok korét, masrészt egyiittmiikodési kotelezettségiink van a megyei
kormanyhivatal rehabilitaciés szakigazgatasi szervével (tovabbiakban RSZSZ), igy a
munkaerd igénylink alapjan altaluk hozzank kozvetitett jelentkezdket fel kell venniink.
(Ennek a kotelezettségiinknek 6rommel tesziink eleget.)

2013-t61 a dolgozdinkkal egyéni foglalkoztatasi megéllapodas megkotése sziikséges, amelyet
masik részrél az RSZSZ hagy jova.

Munkakozvetités is f0ként az RSZSZ-en keresztiil torténik, talan ez az oka, hogy bar tovabbra
is kb. 15 szabad allashelyiink van, azok munkaerdvel valo feltdltése akadozik.

Terveink szerint 2013. évben a megvaltozott munkaképességli munkavallalok atlagos
allomanyi 1étszama el fogja érni az 50 fot.

Termelési terv

A termelési terv foként az érvényben 1év0 megrendelésekre, szerzOdésekre épiil.

Az elmult években fOként a meglévd gépparkunk hatarozta meg a termelési
struktarat,azonban mar 2011-t61 cél volt a magas-¢él0munka igényii szereldei miihely
termelési kapacitasanak fejlesztése fel¢ valo elmozdulas. Ezek a célok 2013-ban megvalosulni
latszanak:

Sajat termelésbodl szarmazd bevételiink 6 forrasat a szereldei miithely adja.

Az itt folyo tevékenységek sokrétiiek. Jelenleg harom megrendelésiink van, mindegyiknél
keretszerzOdéssel rendelkeziink. A szerz6dések nagyfoku rugalmassagot kovetelnek meg
cégiinkt6l, de a jogi garancidn kiviil j6 iizleti kapcsolatainkra is tudunk épiteni.

-Szereldei tevékenységiink f6 akadalyai:

- az épiiletallomany kapacitdsa: raktar és helyhiannyal kiizdiink, illetve leromlott allapota
épiiletekben dolgozunk

-magas szallitasi koltségek, mivel a térség tizleti lehetdségei korlatozottak

Szereldei tevékenységiink varhatd bevétele a 2013. évben:
30.000 e Forint

(‘autoipari szereldei tevékenységek, elektrotechnikai munkak stb.)

Egyéb miihelyeink termelési tevékenységei

Célunk a minél sokrétiibb foglalkoztatasi lehetdség fenntartasa €s biztositasa, igy a gazdasagi
érdekeket alarendelve, szakmai okokbdl tartjuk fenn varrodai €s faipari tevékenységiinket, de
bevételi oldalon minimalis a hatasuk.

Varrodai tevékenységnél f0ként a zaszlo és dgynemi varras emlithetd.

Faipari miithelylinkben kis létszdmmal bérmunkavégzés folyik, valamint karbantartasi
feladatokat latnak el mmk-s dolgozdink.

A faipari tevékenység visszaszoritasa tudatos folyamat, ugyanis a munkaerd-piaci viszonyok
¢s a szakmai kornyezet megvaltozasaval nem illeszkedett profilunkba, nem szolgalta a
rehabilitacios foglalkoztatas céljait.

Faipari miihelyiink alapteriilete csokkent, célunk ugyanakkor , hogy a felszerelt faipari
gépmiithelyt fenntartsuk és egyéb modon miikodtessiik, amely jobban illik kozhaszna
céljainkhoz: pl. képzés szervezés.



Varrodai és faipari tevékenységiink tervezett bevétele egyiittesen 1.000 e Forint
Palyazati bevétel

2013-ra huzodott at OFA , Akadalymentes” palyazatunk , amelynek célja kft-nk komplex
akadalymentesitése. A palyazatbol tudtuk megvaldsitani egy akaddlymentes mosdo,
akadalymentes iroda és akadadlymentes mithely , valamint parkold kivitelezését, valamint egy
akadalymentesitett gépjarmii beszerzését.

A 2013.¢vben varhat6 palyazati tdmogatas 6 450 e Forint

Egyéb palyazati bevétel nem kertilt az iizleti tervbe, ahogy azok a fejlesztések sem, amelyek
forrasa jelenleg még nem biztositott.

Hitel

A 2013. évben 7.000 e Forintrdl sz616 un. rulirozo hitelszerzédést kotottiink a CIB Bank Zrt-
vel, amelyet tulajdonosunk is tamogatott. A hitelt kizardlag palyéazati eldfinanszirozasra
szeretnénk forditani, jelenleg a hitelkeret 7 %-at vettiik igénybe.
A hitel nagymértékben segiteni fejlesztési céljainkat, igy szeretnénk ,ha az meghosszabbitdsra
keriilne,amelynél bizunk tulajdonosunk tovabbi tamogatdsaban.

KIADAS TERVEZES

Kiadasi oldalunk az alabbi tételekbdl tevédik ossze:
Legnagyobb tétel a bérkoltség. A dologi kiadasok egy része ugyancsak fix, ilyen a szallitasi
dijak, rezsi kiadasok, konyvelési dij.
Rugalmasabban kezelhetd és tervezhetd:
- karbantartasi és fejlesztési kiaddsok

Bérkoltség

-50 f6 mmk-s dolgoz6 4-7 6rds munkakorben ( minimdlbér valamint garantalt bérminimum
szinttel tervezve) - ( 41.500 e Forint )

- rehabilitaciot segité személyek bérkoltsége (segitd személyek, rehabilitdcids tanacsado,
mentor) —(2.600 e Forint)

-ligyviteli személyzet (termelés iranyitdk , adminisztracios dolgozok , tigyvezetd bérkoltsége)
(10. 400 e Forint)

A kiadasok a bér és jarulék terheket tartalmazzak.

Dologi kiadasok

Miikddéshez sziikséges kiadasok fobb 6sszetevoi:
- energia dijak
- szallitasi koltségek
- munka- ¢s tlizvédelem
- konyvelés , konyvvizsgalat
- alapanyag, alkatrész beszerzés



- irodai, takaritasi koltségek

A koltségek tervezésénél az 1. negyedév adatait vettiik figyelembe, korrigaltan a tervezett
1étszam- ¢€s telephely-fejlesztéssel.

Karbantartas:

Azon javitasi kiadasok Osszessége, amelyek a meglévd épiiletelemek hibainak javitasahoz,
gépek karbantartasdhoz elengedhetetlenek.

Beruhazasok, fejlesztések

Anyagi er6forras hidnydban az elmult hdrom évben az iizleti terv nem tartalmazott ilyen céla
kiadast, holott a miikodési igények sziikségessé tették volna, ezt szeretnék pdtolni ebben az
évben, meghatarozott terv szerint, a szigorti gazdalkodasi elveket fenntartva:

A 2013.évben megvaldsitani kivant beruhdzasok:

- szereldei miithely nyilaszaro csere

- szereldei miihely szigetelés

- iroda épiilet homlokzat javitas

- mithely atalakitas: faipari mithelybdl szereldei mithely kialakitasa (aljzat és faljavitasok stb.)

Eszkozbeszerzés:

- szamitogép park, szoftver fejlesztés, atallas a papiralapti nyilvantartasokrol elektronikus
nyilvantartasokra

- munkaasztal, szék beszerzés

Bevételi lehetdségektdl fliggd fejlesztések:
- raktar, illetve egyéb miihely kialakités
- anyag-, aria mozgato gép beszerzes
- vagyonbiztonsagi fejlesztések

Ezeket a fejlesztéseket palyazati forrasbol szeretnénk finanszirozni, ennek hianyaban —mivel
a termelési tevékenységiink fejlesztése sziikségessé teszi- bérleti konstrukciokat kerestink,
igy az lizleti terv kiadasi oldalan megjelend koltségrol van szo.



PENZUGYI TERV

Kiadasi oldal Bevételi oldal
54.500 e Ft Sajat termelésbol 31.000 e Ft

Bérkoltségek szarmazo bevétel
Személyi jellegti 1.800 e Ft Koltségvetési 55.000 e Ft
egyéb tamogatas
kifizetések/utiktg.
térités
Gaz, villamos 1.500 e Ft Palyazati forras 6.450 e Ft
energiadij
Viz- csatornadij 250 e Ft
Hajt6, kendanyag 360 ¢ Ft
Irodaszer, 300 ¢ Ft
nyomtatvany, posta
Szakmai anyag 1.000 Ft
Munkaruha, 1.000 e Ft
védoruha,
munkavédelem
Telefon dij, internet 600 e Ft
Karbantartas, javitas 400 e Ft
Szallitasi dijak 5.200 e Ft
Konyvelési dij, 3.000 eFt
kozjegyzd
Ugyvédi dij 600 e Ft
Bank koltség (hitel 300 e Ft
dijakkal)
Hirdetés, reklam, 100 e Ft
propaganda
Gépjarmii-, 300 e Ft
felelosség és
¢épiiletbiztositas
Eszkozbeszerzés 3.000 e Ft
Beruhazas, 7.000 ¢ Ft
¢épiiletfejlesztés
Bérleti dijak 2.000 e Ft
Akadalymentes 7.500 e Ft
palyazat fejlesztések
Akkreditacios, 1.200 e Ft
mindsitési dijak
OSSZESEN 91910 eFt 92 450 e Ft







