KAPUVARI POLGARMESTERI HIVATAL JEGYZOJE

Eves 6sszefoglal6 ellenérzési jelentés a 2021. évrol

Az allamhdaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény 70. § (1) bekezdése alapjan a belsé
ellendrzés kialakitasarol, megfelel6 miikodtetésérol és fiiggetlenségének biztositasardl a
koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerér6l és bels6é ellen6rzésérdl szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban Bkr.) 49. § (2) bekezdése szerint a
helyi 6nkormdanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzési vezeté az éves
ellendrzési jelentést megkiildi a polgdrmesternek, a jegyzének targyévet kovetd év
februar 15-ig.

A Bkr 49. § (3a) bekezdése alapjan a jegyz6 a targyévre vonatkozo éves ellendrzési
jelentést, valamint a helyi 6nkormanyzat altal alapitott kéltségvetési szervek éves
ellendrzési jelentései alapjan készitett éves 6sszefoglalo ellendrzési jelentést - a
targyévet kovet6en, legkésobb a zarszamadasi rendelet elfogadasaig - a képvisel6-
testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A Kkifejtett jogszabdlyi rendelkezések alapjan a Képviseld-testiilet elé terjesztem a 2021.
évrol szol6 osszefoglalo ellendrzési jelentést.

Kérem a Tisztelt Képvisel-testiiletet az éves dsszefoglald jelentés megtargyalasara és
elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Kapuvar Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2021. évrél szélé 6sszefoglald
ellendrzési jelentést eldterjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.

Felelds: Borsodi Tamas cimzetes f6jegyz6
Hataridé: azonnal

Kapuvar, 2022. majus 23.

Borsodi Tamas s.k.,
cimzetes f6jegyzd



Kapuvar Varosi Onkormanyzat
2021. évrol szolo
osszefoglalo ellendrzési jelentése

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A belsd ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ad6 és tanacsado tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét
novelje, az ellen6rzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és moddszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellen6rzott szervezet
iranyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az éves Osszefoglald ellendrzési jelentést a koltségvetési szervek bels6 ellendrzésérol
sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-a alapjan, az ott
megjelolt szempontok figyelembevételével szerint allitottuk dssze.

Kapuvar Varosi Onkormanyzat a 2021. évi éves belsé ellendrzési tervét a Bkr. 31. §-nak
rendelkezései szerint és az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kiadott szakmai
modszertani Utmutat6 tartalmat figyelembe véve allitotta 6ssze, amelyet a polgdrmester
125/2020. (XII. 15.) polgarmesteri hatarozataval jovahagyott.

Ellendrzott szerv,
Ellen6rzés targya Ellenérzés célja szervezeti egység
megnevezése

Annak vizsgalata, hogy a
jogszabalyi el6irasoknak, a

Kozérdeki adatok bels6 szabalyozasnak Kapuvari Polgarmesteri
kozzétételének ellen6rzése megfelel6en torténik-e a Hivatal Human Iroda
kozzététel, teljes kortii-e a
kozzététel.

A Kapuvari H6szolgaltato
Kft. miikdése soran az
alapitasi célok
érvényesiilnek-e biztositjak-
e a hatékony miikodést? A
gazdalkodasi, szabalyok
gyakorlata.

A gazdasagi tarsasag 2020. évi
mukodésének,
tevékenységének,
gazdalkodasanak bemutatasa

Kapuvari H6szolgaltato
Kft.

Az Osszefoglaldo éves ellendrzési jelentésekre vonatkozéan a jogalkotd célja az
atlathatésag biztositasa és a kozpénzek felhasznalasanak hatékony elésegitése, a
nyilvanossag megteremtésével annak érdekében, hogy a képvisel§ testiilet sajat
szervezete iranyitasaval és feladatellatasanak gyakorlataval is példat mutasson.




I. A BELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPJAN
(Bkr. 48. § a) pont)

A Dbelsé ellendrzéssel kapcsolatos el6irasok 0Osszességében érvényesiiltek. A
Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3)-(4)
bekezdése alapjan a jegyz6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott - belsd
kontrollrendszert mikodtetni, amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére
allé forrasok szabalyszer(, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megval6suljanak
a kovetkezd célok:
- a muikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerten,
gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsak végre,
- azelszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
- megvédjék az er6forrasokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszer(i
hasznalattol.

A belsd kontrollrendszeren beliil biztositani sziikséges a bels6 ellendrzés miikodtetését
az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moédszertani utmutaték és a
nemzetkozi belsd ellen6rzési standardok figyelembevételével.

A helyi 6nkormanyzat belsé ellenérzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt
koltségvetési szervek ellen6rzésérol is. Az allamhaztartasrdl szolé 2011. évi CXCV.
torvény 70. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzés kialakitasarol, megfeleld
miikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles
gondoskodni.

A bels6 ellendrzés a tevékenységét a Bkr. 17. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelel6en a nemzetkozi, valamint az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
belsé ellen6rzési standardok, utmutatok figyelembevételével, valamint a bels6
ellen6rzési vezet6é altal - az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett bels6
ellendrzési kézikonyv minta alkalmazdsaval - kidolgozott és a koltségvetési szerv
vezetdje altal jovahagyott belsd ellendrzési kézikonyv szerint végzi.

A belsé ellen6rzés fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagot ad6 és tandcsadé tevékenység,
melynek célja, hogy az 6nkormanyzat miikodését fejlessze és eredményességét novelje.
A tervezés és modositasa, kockadzatelemzése alapozottan Kkiterjedt minden olyan
teriiletre, amely a szabalyos és a jogszabalyi valtozasoknak megfelel6 miikodést segiti és
kontrollalja. A kockazatelemzés a vonatkozd szakirodalom altal javasolt értékelési
szempontok alapjan tortént.

I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
(Bkr. 48. § aa) pont)

A 2020. évi ellendrzési terv 2 ellendrzést tartalmazott, amelyeket sikeriilt elvégezni és
lezarni. A belsé ellendrzés tervezési munkaja soran a jogszabalyok, mddszertani

utmutatdk, belsd ellendrzési kézikonyv eljarasrendjét kovette.

A 2021. évben soron kiviili és utdellendrzésre nem kertilt sor.



I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések
Osszesitése

Az ellendrzési terv szerint az ellen6rzések targya egyrészt a szabalyozott, szabalyszeri
és hatékony miikodés feltételeinek és teljestilésének vizsgalata, az ellendérzések célja a
jogszabalyoknak valé megfelelés volt, masrészt az alapitasi célok érvényestilése.

Az ellendrzések soran a megallapitasok jogszabalyi és egyéb szakmai szempontok
alapjan kertiltek rogzitésre.

A belsd ellendrzés megallapitasai atlagos jelent6ségiinek mindsithetéek. Kiemelt
jelentdségli, a vezetés részérdol azonnali intézkedést igénylo javaslat
megfogalmazasara nem Keriilt sor.

rrrrr

eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja
kapcsan tett jelentések szama és rovid 6sszefoglalasa

Az ellen6rzések soran bilintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas, vagy hidnyossag gyanija nem meriilt
fel.

I/2. A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegitdé és akaddlyozo tényeziok
bemutatdsa
(Bkr. 48. § ab) pont)

A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal készitett dtmutatok és a bels6 ellendrzési
kézikdonyvben rogzitett eljarasok, modszerek, jogok, kotelezettségek, nyilvantartasok és
iratmintak segitenek abban, hogy az ellen6rzések min6sége megfeleljen az elvarasoknak.

Az ellendrzés lefolytatasanak targyi akadalyai nem volt, az ellen6rzott szervezeti egység
a sziikséges anyagokat minden esetben az ellen6rzés rendelkezésére bocsatotta. Az
ellendrzéssel érintett személyek rendelkezésre allasa telefonon és e-mail utjan
biztositott volt, a felmeriilé kérdéseket igy tudtak tisztazni az ellenérzés menetében.

Osszeférhetetlenségi eset a vizsgalatok el6készitése és lefolytatdsa soran nem meriilt fel.

Az ellendr az ellendrzési jelentést a dokumentumok, bizonylatok attekintése, utan
készitette el a bels6 ellendrzési kézikonyvben elGirt formai és tartalmi
kovetelményeknek megfelelGen.

1/2/a) A belso ellendrzési egység(ek) humaneréforras-ellatottsaga

A Kapuvari Polgarmesteri Hivatal a 2021. évben sem rendelkezett bels6 ellendrzési
egységgel, illetve belsd ellendrrel, a tevékenység ellatasat kiils6 szakemberek
bevonasaval terveztiik megoldani, akik rendelkeznek az Aht. 70. § (4) bekezdésében
eloirt engedéllyel. A belsé ellendrzést ellatok képzettségi szintje és gyakorlata megfelelt
volna a Bkr.-ben foglalt kovetelményeknek.



1/2/b) A belso ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa
(Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A belsé ellendrzés funkcionadlis filiggetlensége 2021. évben teljeskori volt.

Az ellendrzéssel megbizott a jelentését kozvetleniil a jegyzének, mint belsé ellendrzési
vezetOnek kiildték meg, mivel § adta ki a megbizolevelet és hagyta jova a vizsgalati
programot.

Az ellendrzési tevékenységen kiviil mas feladatba a belsd ellendrzést végzd nem voltak
bevonva. Ellen6rzési feladatait 6nalléan tervezi, munkaja soran kiilsd befolyastol
mentes, partatlan, targyilagos. Onalléan allitfa oOssze a megallapitasokat,
kovetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazo ellendrzési jelentést.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek
(Bkr. 20. §-a alapjan)

A 2021. évben a megbizassal, illetve az ellendrzéssel kapcsolatban dsszeférhetetlenségi
helyzet nem meriilt fel.

1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsd ellen6rok minden ellenérzés soran valamennyi sziikséges dokumentacidhoz
hozzafértek. A bels§ ellenérok a normakban megfogalmazott jogosultsagaikat
gyakorolhattak, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellen6rzés
targyadhoz kapcsolodo, sziikséges dokumentacidkat, mind a sziikséges informaciokat
széban és/vagy frasban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaban megfogalmazott jogosultsdgokkal kapcsolatban problémak,
korlatozasok nem mertiltek fel.

I/2/e) A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezd nem volt.

1/2/f) Az ellendrzés nyilvantartasa

Az ellendrzés teljes iratanyaganak megdrzése a Hivatalban évenként, illetve
elkiilonitetten, nyomon kovethetd formaban torténik. A megbizdlevél, ellendrzési
program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattarba keriilt. Az elvégzett bels6
ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. §-a szerinti nyilvantartasat a jegyzd vezeti.

1/2/qg) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem keriilt megfogalmazasra.

Azonban a belsd ellendrzéssel szemben alapvetd elvaras, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansagokat, tovabbra is biztositani kell az iranyit6i segitséget. Ahhoz, hogy az

onkormanyzat, az intézmények miikodésében, gazdalkodasaban, pénziigyi iranyitasi
rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényezdk jelenjenek meg, ehhez célszeri a



bels6é kontroll folyamatok erdsitése, a gazdasagossag, hatékonysag, eredményesséeg
novelése, javitasa érdekében a tanacsado6i tevékenység fokozdsa, az ellenOrzési
lefedettség novelése.

I/3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa
(Bkr. 48. § ac) pont)

A tanacsado tevékenység olyan hozzaadott értéket eredményezd szolgaltatas, amelynek
jellegét, hatokorét az érintettek hatarozzak meg anélkiil, hogy felelsséget vallalna
magara az ellendr. A bels6 ellendrzés segiti az 6nkormdanyzat céljainak elérését azzal,
hogy javaslatokat fogalmaz meg az intézmények belsd kontrollrendszerének javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében.

1/4. Az elvégzett ellendrzések sordn tett fontosabb megadllapitdsok:

a) A feladatellatas szervezettsége, szabalyozottsaga
Kozérdekii adatok kozzétételének ellen6rzése

Ellenorzési idoszak: 2020-2021. év

Kiemelt jelent6ségii megallapitasok:

A kiemelt jelentségii megallapitasok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részérol
Kiemelt jelentdségii megallapitast az ellen6rzés nem tett.

Altalanos jelent6ségii megallapitasok:

Szervezeti, személyzeti adatok:

Az Onkormanyzat a kozérdekii adatokat, a jogszabalyban eléirtak szerint tette kozzé.

Az ellen6rzés hianyossagokat tapasztalt az adatvaltozasok frissitésében, az archiv
allomanyba helyezés tekintetében. Egyes, jogszabalyban el6irt alapdokumentumok, nem
kertultek fel a kozérdekidi adatok kozé, némely személyi és szervezeti adat hianyos
tartalommal bir.

Az adatokban bekovetkezett valtozast azonnal publikalni kell, az el6z6 allapotot toroli
szliikséges. A szervezet adataiban bekovetkezett valtozasokat is azonnal nyilvanossagra
kell hozni, de az el6z6 allapotot egy évig archivumban kell tartani. A konnyebb
atlathatosag érdekében, kozzétételi egységenként javasolt az archiv anyagok egy
tombben val6 tarolasa. .

Tevékenységére és miikodésére vonatkozo adatok:

A tevékenységre, miikodésre vonatkoz6 kozérdekdi adatok kozzétételérdl
megallapithatd, hogy nagyobbrészt a jogszabalyban eldirtak szerint valosult meg. Egyes
kozzétételi egységnél hianyos tartalom talalhato, vagy nem a megfeleld feliileten hoztak
nyilvdnossagra az adatokat.

A Hivatal kotelezden vezetett statisztikai nyilvantartasai és adatszolgaltatasai képezik a
szervre vonatkozd egyedi és kiillonos kozzétételi listakat, azok publikalasa a megfeleld
feltileten indokolt.

Javasolt a tevékenységre és miikodésre vonatkozé adatdllomany feliilvizsgalata, a
hidnyz6 adatok poétlasa. A valtozasok kozzétételére és megdrzésére, eltérd szabalyok
vonatkoznak, a 2011. évi CXII. térvény 1. szamu melléklete, kozzétételi egységenként,
kiilon rendelkezik a frissitésrél és az adatok megdérzésérol.



Gazdalkodasra vonatkoz6 adatok:

Az Onkorményzat, a jogszabalyban eléirt gazdalkodasra vonatkozé kozérdekd adatok
egyrészét, - foglalkoztatottak, koncesszidk, tamogatasok, Eurépai Unids tamogatashoz
kotheté szerzdédéseket - nem hozta nyilvanossagra. A kozbeszerzési dokumentaciok
Osszegzéseinek egyrésze szintén nem hozzaférheto.

A Kkoltségvetési tamogatasb6l megvaldsulé programokhoz kothetd szerzddéseket, a
dontés meghozatalat kovetd hatvanadik napig kell nyilvanossagra hozni és ezt kovetGen
5 évig meg0rizni. Javasolt a hianyzo6 adatok potlasa

Csekély jelentéségii megallapitasok:

Csekély jelent6ségli megallapitast az ellendrzés nem tett.

b) A Kapuvari Hészolgaltaté Kft. 2020. évi miikodésének, tevékenységének,
gazdalkodasanak bemutatasa

Ellendrzési iddszak: 2020. év

Kiemelt jelent6ségii megallapitasok:

A kiemelt jelent6ségli megallapitasok azonnali intézkedést igényelnek a vezetés részérdl
Kiemelt jelentdségii megallapitast az ellen6rzés nem tett.

Altalanos jelent6ségii megallapitasok:

A tarsasdgmiikodése az alapitdi céloknak megfeleld, a célok elérése érdekében hatékony,
de vannak olyan kiils6 szabalyozok, korilmények, melyek az eredményességet
korlatozzak.

A raforditadsok és bevételek kozt jelentkezett negativ kiilonbség a piaci folyamatok
kovetkeztében nem javul. A tadmogatasok, elvondsok rendszere a normalis
gazdalkodasra vonatkozo6 vizsgalatokat, megitélést szinte értelmezhetetlenné teszi.

A miikodés pénziigyi és miszaki biztonsagat illetéen vannak ebbdl eredd kockazatok,
melyek rendszerszinten nem kezelhet6ek a jelen kornyezetben.

A miikodést biztositd, hatékonyabba és gazdasagosabba tévd fejlesztések korlatozott
lehetdségliek, kizardlag kiils6 forrasbdl torténhetnek.

A korabbi ellendrzés o6ta jelent6s valtozas az alapitasi cél huzamosan fenntarthaté
elérése érdekében nem volt.

Csekély jelentdségii megallapitasok:

Csekély jelent6ségli megallapitast az ellendrzés nem tett.




II. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE ELLENORZESI TAPASZTALATOK
ALAPJAN
(Bkr. 48. § b) pont)

II/1. A  Dbelsé6 kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak,
hatékonysdgdanak és eredményességének nédvelése, javitdsa érdekében tett
fontosabb javaslatok

(Bkr. 48. § ba) pont)

A 2021. évben is a belsé ellendrzési stratégianak megfeleléen ismét kiemelt figyelmet
kapott a szabalyozottsag, szabalyszeriiség vizsgalata, de az ellendrzések a fent emlitett
okok miatt csak részben valdsultak meg.

Azonban a bels6 kontrollrendszer szabalyszer(iségének biztositasa érdekében
folyamatos a gazdalkodast és a milikodést érintd szabalyozdk, szabalyzatok attekintése,
fellilvizsgalata és aktualizadlasa. Még nem teljes korli az ellen6rzési nyomvonalak
felvétele, a kockazatkezelés ald vont folyamatok rendszere és a folyamatgazdak
kijelolése.

11/2. A belsé kontrollrendszer ot elemének értékelése
(Bkr. 48. § bb) pont

1. Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet a teljes kontrollrendszer alapja, biztositja a fegyelmet és a
szervezeti felépitést, valamint azt a ,légkort”, amely befolyasolja a belsé kontroll
altalanos minéségét. Atfogdan hat arra, hogyan hatarozzuk meg a stratégiat és célokat, a
kontrolltevékenységek strukturaltsagat.

A kiils6 kortilményekre is tekintettel megfelel6nek itélhet6 a kontrollkérnyezet minden
teriilete: a célok és szervezeti felépités, belsé szabalyzatok, feladat- és hataskorok,
folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa, human erdforras, etikai értékek és
integritas, a mlikodés és feltételeinek intézményi és szabalyozott biztositasa.

A jogszabalykovetés a gyakori szabalyozovaltozasok miatt fokozott terhet jelent a bels6
szabalyozasban és annak gyakorlati alkalmazasaban, amit esetenként befolyasol a
gyakorlat és a szabalyozas aszinkronja.

Az 6nkormanyzat feladatait, céljait a Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6l6 2011.
évi CLXXXIX. torvény rogziti. A kontrollkornyezet miikodtetésének részeként a
Polgarmesteri Hivatalnal mara kiépiilt egy vilagos, atlathaté szervezeti struktira, a
felel6sségi és hataskori viszonyok pontos behatarolasaval. A feladatok és felelsségi
kérok az Onkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzatiban (a tovabbiakban:
SZMSZ) és az ahhoz tartoz6 szervezeti abraban, munkakori leirdasokban jol
elkiilonithet6en jelennek meg.

A szabalyzatok feliilvizsgalata folyamatos, indokolt esetben moédositasuk megtorténik.

Feladat-, és felel6sségi korok: a munkakori leirasok egyértelmilien meghatarozzak a
feladatokat és a felelgsségi viszonyokat.

A folyamatok meghatarozasa és dokumentdldsa: a munkafolyamatok rogzitettek, a
dokumentacio zart rendszerd, nyomon kovethetd.



A Kkozponti koltségvetési tamogatast és a feladatokat figyelembe véve Kkeriil
meghatarozasra a hivatal 1étszam eldiranyzata.

Tekintettel a hivatal 1étszdmara a feladatok integritasa sziikségszer.

2. Kockazatkezelés
A belsé ellenérzés tervezése kockazatelemzés alapjan torténik.

3. Kontrolltevékenységek

A kockazatok megel6zés, mérséklése érdekében a folyamatokba, belsé szabalyozé
eszkozokbe kontrollok beépitésére van sziikség. A mindennapos munkavégzéshez a
kontrolltevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az ellendrzott
tertletekhez kapcsoléddan els6sorban a megel6z6 kontrollok beépitésére van sziikség. A
kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén,
kiilonboz6 intenzitassal, kiilonb6z6 gyakorisaggal, és mélységben. Ilyen pl. a
kotelezettségvallalast, az utalvanyozast megel6z6 pénziigyi ellenjegyzés.

Feladatkorok szétvalasztasa: az SZMSZ tartalmazza a hivatal belsd szerkezetét. E szerint
az egyes szaktertiletek o©nall6 iroda-, illetve csoporttagozédasba rendezddtek, a
feladatok és  hataskorok  egyértelmlivé  valtak. A  munkakori leirasok
foglalkoztatottanként tartalmazzak az egyes feladatkoroket.

4. Informaci6 és kommunikacio

Az informaciéaramlas és belsd koordinacié a SZMSZ-ben szabdlyozott. Ez biztositja a
vezetés altal kitlizott célok, a teljesitésiikkel 6sszefiliggd feladatok, a feladatok teljesitését
szolgalé el6irasok, kovetelmények és feltételek minden munkatars altali
megismerhetdségét, illetve tajékoztatdst nyujt a vezet6k szamara a feladatok
végrehajtasanak, a kitlizott célok elérésének helyzetérdl, a célok elérését veszélyeztetd
kockazatokral.

Informaci6 és kommunikacié: a vonatkozo6 és megbizhaté informacié meghatarozasat és
megszerzését, tovabba az munkavallalok és vezetdk szamara megfeleld formaban és
id6ben torténd eljuttatasat az idékozonként megtartott vezetdi értekezletek biztositjak.

Iktatasi rendszer: szoftverrel tamogatott naprakész rendszer, tdmogatja az iratok
nyomon kovetését. Az iratkezelési szabalyzat megfelel a torvényi eldirasoknak, az
alkalmazott iktatasi rendszerrel (elektronikus) dsszefiiggésben, megfelelGen irja el6 a
hozzaférési jogosultsagokat.

5. Nyomon koévetési rendszer (monitoring)
Monitoring-stratégiaval szervezetiink nem rendelkezik. A tevékenységi célok
megvalositasanak nyomon kovetését a szokasos és begyakorlott, a mikodési
folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések biztositjdk. A bels6
kontrollrendszer miikodésérdl a beszamolas, a bels6 ellendrzési jelentések és az éves
osszefoglalo ellen6rzési jelentésben torténik.



II1. AZ INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA
(Bkr. 48. § c) pont

Az ellendrzott szervezetek vezetdi, illetve szervezeti egységek az ellendrzési
jelentésekre - sziikség szerint -intézkedési tervet készitenek hataridé és felelds

megjelolésével.

A tervek teljesitése a soron kovetkezd ellendrzés soran vagy célzott utdellendrzéssel
keriilhet feliilvizsgalatra.

Kapuvar, 2022. majus 23.

Borsodi Tamas s.k.,
cimzetes f6jegyzd



